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工业 部 在 今年 的 生产 工作 会 议 上 ， 定 了 部 企业 要 在 保 完成 国家 计划 的 基础 上 行 提 
高 产品 质量 和 若干 产品 增产 的 任务 。 地 完成 过 ， 是 我 们 到 业 部 全 和 
任 务 。 方面 是 因 在 我 们 业 部 工 企 业内 ， 直 到 现在 各 费 现象 是 很 重 地 存在 着 ; 产品 
和 质量 是 不 够 和 的 ， 有 些 产 的 质量 长 期 不 好 或 者 是 还 有 下 降 趋 ; 产品 的 产量 如 食 非 
那 丁 、 食 新 闻 等 在 目前 是 供 不 的 。 另 一 方面 是 由 我 们 每 个 企业 都 负担 国家 果 建 
资金 的 任务 ， 担 负 关 根 据 国 家 的 轻 洲 人 条 侍 供 答 价 廉 物美 、 品 质 优 和 良 的 产品 ， 以 人 台 理 满足 社会 需要 的 任务 。 
鹏 利 地 完成 过 些 任务 ， 就 意味 着 我 们 在 保 促 供 永 、 积 时 资金 的 任务 上 又 前 进 了 一 步 ， 又 有 了 一 些 新 的 成 
就 。 积 时 资 金 ， 江 足 需要 ， 对 完成 第 一 个 五 年 计划 ， 实 现 社 会 主义 工业 化 以 及 对 固 工 拔 联盟 都 是 有 着 极其 
重大 作用 的 。 此 外 ， 通 过 这些 任务 的 完成 ， 也 必然 会 对 健全 与 改进 企 : 中 任 制 的 工作 ， 本 管理 的 工 
作 ， 技 术 工 作 ， 财 务 成 本 管理 工作 ， 供 销 工 作 等 起 着 很 大 的 推动 作用 。 而 这些 工作 却 是 目前 轻工业 部 所 属 
的 :要 内 容 。 

那 末 ， 完 成 生产 工作 会 议 确定 的 这些 任务 ， 是 否 有 可 能 呢 ? 肯定 讲 是 完全 有 可 能 的 。 二 不 但 是 因 篇 在 
确定 这些 任务 的 时 候 就 充分 地 考虑 了 各 种 条件， 而 且 从 最 近 夫 个 月 的 生产 实践 中 ， 也 完全 全 明 是 可 以 完成 
的 。 例 如 原 生产 ， 今 再 加 上 增产 的 字 ， 就 比 去 年 实际 生产 
加 30% 多。 看 起 来 过 个 数字 是 不 小 的 ， 但 是 我 们 研究 今年 的 有 利 人 条件: 如 去 冬 今春 的 生产 准备 工 作 做 
-的 比较 好 , 海 区 各 场 一 般 都 对 池 板 四 较 普 地 推广 了 国 喜 创造 的 
抽 的 先进 ， 十 度 以 上 的 全 年 产 的 25% 多 ; 随 着 互助 合作 的 发 ， 

多 个 和 逐渐 走 上 了 集 生产 的 道路 ， 
src 和 技术 址 秩 措 施 费 用 是 不 少 的 ， 因 而 ， 完 成 过 柑 的 计划 是 完全 可 能 的 。 事 实 上 呢 ? 到 今 
年 五 月 底止 ， 局 所 属 位 合计 〈 数字 ) 已 完成 了 全 年 国家 计划 的 58.21% 。 因 之 ,在 

汽车 轮胎 的 行驶 里 程 要 提高 到 25,000 到 30,000 公 里 ， 和 当然 也 不 是 一 件 容 易 的 事 。 但 是 由 艾 今 年 有 若干 

主要 原材料 的 质量 ， 比 以 前 有 所 提高 或 定 (如 入 布 和 黑 ); 有 若干 规 汽车 (如 9.00 一 20,8.25 
一 等 ) ， 在 专家 的 下 ， 已 完成 了 新 的 计 工作 和 工作， 根据 物理 性 能 试验 、 机 床 验 的 
果 促 明 ， 过 些 输 及 的 质量 比 之 去 年 的 产品 都 好 的 多 ， 再 加 上 技术 休 件 的 实施 和 贯 徽 ， 因 而 完成 过 一 任务 也 

是 可 能 的 。 事 实 上 根据 去 年 的 羽 查 ， 国 营 第 二 柳 肋 咸 生产 的 32 x 6 规格 的 汽车 外 胎 ， 行 驶 里 程 在 25 ,000 公 
里 以 上 的 已 估 的 59% 以 上 (其 中 30,000 公里 以 上 的 估 13% 以 上 ) ， 国 营 第 一 生 产 的 
9.00 一 20 规 格 的 汽车 外 行 里 程 在 25,000 公 里 以 上 的 也 估 85% 以 上 。 业 的 针剂 品 
全 年 不 得 超过 8.5% 的 任务 ， 如 果 光 看 去 年 有 不 少 的 便 高 20% ， 今 年 有 些 工 如 西南 盘 
的 有 些 高 10% 以 上 的 情况 ， 完成 是 很 ; 但 是 ， 如 果 我 们 看 一 下 新 降低 

8%， 降 低 到 今年 四 月 份 只 有 7 % 的 事实 ， 也 就 可 以 剑 明 ， 只 要 我 们 努力 ， 完 成 过 一 任务 也 是 很 有 可 能 


节 芍 的 任务 也 是 过 榜 ， 现 在 各 个 专业 局 的 计划 数字 ， 就 都 比 原来 的 计划 数字 还 多 。 上 海造 多 公司 所 属 


决定 
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然 ， 可 能 性 不 就 是 现实 性 ， 在 完成 任务 的 程 中 ， 是 存在 的 。 但 是 因 们 在 确 
定 任务 的 时候， 一 般 都 是 根据 主 努力 才能 做 到 的 原则 规定 的 ， 而 且 月 来 的 生产 
家 计划 。 一 月 到 四 月 ， 在 14 主要 产品 中 ， 有 部 分 很 。 部 分 的 啤 酒 、 肥 等 质量 


: 工作 重 不 够 成 和 超额 人 产 食 是 要 一 很 大 的 经 力 的 。 此 ， 任何 


满足 已 有 成 就 的 请 禾 ， 都 是 必须 防止 的 。 
喧 了 很 好 地 完成 今年 部 生产 工作 会 议 上 所 俺 壮 的 任务 ， 和 把 生产 工作 会 议 所 决定 的 各 项 工作 芙 彻 到 每 


对 长 在 会 上 所 做 的 ， 副 部 长 所 作 的 以 及 本 刊 第 九 期 发 的 生产 
工作 会 的 决定 」 的 中 所 各 项 问题 ， 各 单位 都 坚 加 以 。 根据 目 情 下 列 问 题 仍 须 


提起 大 家 注意 : 

第 一 、 必 须 认识 属 行 构 是 的 、 不 能 分 裂 ， 更 不 是 对 立 的 。 是 因 只 有 在 保 
产品 质量 条件 下 的 才 是 的 只 有 把 提高 产品 和 质量 建 策 在 属 行 合理 使 用 国家 | 原材料 的 
基础 之 上 才 是 正确 的 。 但 最 近 了 人 的 请 我 们 有 一 些 单 位 仍然 了 了 不 顾 产 品质 量 
向 。 如 有 些 造 就 因 片 面 地 降低 粉 用 量 ， 影 到 度 ， 多 ; 第 七 的 括 
段 ， 便 提出 『「 」 的 口号 ， 降 低 了 用 中 量 ， 但 造成 不 合 规格 ; 有 些 在 
也 提出 过 」 勿 硬 」 的 口号 ， 果 造 成 重量 不 足 ， ， 上 海 一 个 
工 在 一 到 四 月 份 共 153 生 但 是 也 发 生 了 废品 汽车 外 及 人 条 ， 力 车 外 将 近 2,000 
6,000 的 请 是 很 的 浪费 数字 。 我 们 全 工 必 须 了 解 : 产 符合 一 定 是 保 
家 正 笛 发 展 的 不 可 缺少 的 条件 。 果 是 料 ， 产 品质 量 的 好 填 ， 就 直 到 人 民 的 生 
活 和 健康 ; 如 果 是 生产 资料 ， 产 品质 量 的 好 十 则 直 芍 影响 到 其 他 部 门 的 生产 ， 影响 到 国家 的 建设 。 对 一 个 
工 感 来 如 果 多 ， 高 ， 本 高 ， 利 少 ， 在 情形 下 得 上 其 ? 因 
此 ， 每 个 工厂 完成 今年 的 任务 中 ， 都 必须 把 材料 和 品质 量 起 来 。 

月 生产 济 动 的 分 析 中 所 暴露 出 来 的 问题 , 部 、 局 佑 的 任务 起 讨 论 , 明确 各 个 


具体 措施 ， 推 广 先 进 ， 起 劳 动 ， 及 时 解决 在 完成 任务 中 所 发 生 的 。 有 的 


了 之 后 ， 已 到 了 很 好 的 效果 。 如 青 论 ， 本 方面 
工业 管理 局 原 任务 60%。 但 是 也 有 不 少 的 工 是 过 做 的 ， 如 有 些 实现 计划 所 
取 的 措施 法 、 工 作 计 划 等 很 ， 作 也 只 是 把 部 、 局 长 在 生产 工作 会 议 的 发 言 摘要 传 


但 其 中 有 53% 是 由 礁 廊 乒 价 格 因素 产生 的 。 过 对 完成 今年 的 任务 自然 是 很 危险 的 ， 因 此 必须 注意 改造。 
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推 的 降 低 ， 质量 普 提高 ， 品 率 已 由 今年 2 月 份 估 
12.56% 降低 只 有 了 % 去 最 磺胺 也 降 低 8 9% 。 ， 成 成 是 很 大 的 。 


， 动 了 量 就 能 提高 。 产品 质量 ， 降低 ， 古 : 
划 的 。 主任 到 了 一 点 ， 在 工 大 会 上 以 批评 和 自我 批评 的 神 ， 
自己 以 的 错误 思想 ， 揭 发 了 管理 刘 人 负责 的 现象 ， 同 时 提出 了 要 推 广 新 
pansigayataemn ， 及 改进 产品 质量 的 计划 等 。 

车 工 们 根据 车 间 主 任 的 报告 ， 也 进行 了 检查 和 批 ， 大 家 了 保 质量 的 重要 性 ， 学 
进 也 比 去 了 。 从 此 ， 出 现 了 新 气象 ， 劳 动 律 、 境 、 人 ， 都 有 了 改 
保 容 的 劳动 开展 起 来 了 。 因 目 宗明 ， 每 个 人 的 信心 都 很 ， 
就 是 能 保 物质 力量 。 
二 、 不 抓 住 重点 ， 推 动 全 而 且 要 提高 管理 工作 ， 保 进 验 的 他 们 推广 先 
进 的 很 明 ， 就 是 降低 ， 在 推广 时 不 先 从 一 个 小 试点 ， 而 且 是 在 本 
劳动 建 立 了 小 ， 从 而 也 建立 量 责任 制 ， 克 服 了 去 发 生 量 事故 人 负责 的 现象 。 在 推 
程 中 ， 他 立 了 究 会 ， ， 实行 每 技术 数 育 ， 提 高 工人 技术 
水 平 ， 从 而 加 强 了 技术 管理 工作 。 各 项 管理 制度 也 加 强 了 。 他 们 在 最 近 建 立 了 新 产品 交接 制度 ， 车 间 翻 度 
制 度 ， 修 订 了 中 质量 和 技 员 等 ; 中 质量 和 生产 前 准 信 的 检 

也 比 以 前 加 强 ， 能 员 了 过 去 不 深 组 的 请 ， 计 划 员 掌握 作业 计划 ， 及时 公 当天 
品 成 本 昌 掌握 的 数字 ， 些 作 都 使 得 车 间 理工 作 有 了 改善 。 现 在 ， 主 任 到 每 个 工 
人 ， 都 对 产品 质 : 掌握 了 克服 了 上 下 及 车 、 陷 务 主 官 主 


不 会 有 千 果 的 , 因 些 不 了 解 推广 - 先进 的 法 代替 方法 ,过 其 中 一 定 是 有 人 
的 思想 的 。 假 使 不 深 和 想 情 ， 加 强 思想 工作 ， 当 然 是 不 会 取得 成 。 东北 
思想 ， 立 了 要 进 ， 保 提高 量 的 思想 。 做 好 了 过 一 列 的 准备 工作 ， 再 进而 对 
象 ， 作 点 ， 榜 ， 定 信心 ， 取 得 验 合 全 面 推广 。 在 推广 中 ， 不 断 地 新 的 创造 ， 不 断 地 
克服 落后 现象 ， 保 促请 前 。 由 者 次 降低 这 工作 ， 是 在 的 干部 主持 下 


ER 


的 降 低 多 


。1954 年 针 平 均 18% ，1955 年 2 月 份 
3 月 份 平均 8.72% ， 四 月 份 

， 其 中 葡萄 糖 从 1954 年 的 14% 降低 到 496 ， 
也 由 25% 降低 到 8.22% ， 使 不 但 
成 。 除 了 一 成 外 ， 更 重要 的 是 从 半 到 工人 
重视 质量 的 思想 ， 有 力 地 保 了 
生产 降低 庆 ， 提 高 收 得 。 在 推广 学 
程 中 ， 主 要 可 分 下 面 沧 方面 : 

重 秽 质量 的 思想 


道 在 1954 年 便 两 次 派 员 赴 新 、 上 
海 第 一 等 兄弟 参观 单 习 ， 今年 工 月 份 
利用 停工 时 间 ， 相 工人 避 新 降低 率 的 
验 ， 但 由 没 有 抓 先进 的 实质 ， 是 要 重 
质量 的 思想 ， 因 此 进 得 不 深 不 ， 有 
些 职 工 错 误 地 如 仿 只 要 有 一 套 先 进 操作 法， 就 可 以 
降低 。1954 年 只 会 推行 了 大 量 配 ， 改 进 
光 检 查 操作 法， 取得 了 一 些 成 但 的 
情 得 到 ， 因 此 有 些 人 以 入 是 设 
不 好 ， 再 也 不 能 下 降 了 ， 对 完成 国家 指 
标 缺 乏 信 心 。 由 思想 作 公 对 先进 验 也 是 有 
意 意 的 不 信任 。 对 上 ， 在 推广 
的 开始 ， 的 朋 指 : 1954 年 由 


不 力 ， 收 ， 国 家 造成 巨大 损失 ， 要 
完成 今年 的 计划 ， 必 须 攻破 定额 ) 


， 质 量 ， 指出 生产 废品 就 是 浪费 国家 
财产 ， 因 此 ， 必 须 逐 步 。 就 转 了 
车 间 半 忽视 质量 的 思想 ， 习 先进 

验 的 高 潮 。 思 想 明 确 以 后 ， 车 间 干 部 序 从 注意 者 小 


剂 废品 率 的 


了 工人 的 操作 ， 使 它 比 以 前 彻 级 得 多 ， 现 在 不 人 台 乎 
规程 的 操作 已 ， 注 的 粗 针 


加 强 管 理 ， 提 高 技术 操作 ， 
解决 问题 ， 改 质 量 


形 式 。 新 去 也 是 洗 割 口 、 封 
等 工序 都 是 责任 ， 改 了 
式 ， 而 一 个 充填 工 一 个 封口 工人 
和 一 个 洗 新 的 小 ， 长 的 名 字 
的 组 名 。 本 小 工人 洗 的 由 本 的 工人 来 
封口 ， 每 天 从 人 起 的 成 。 北 
没有 改 成 形 式 的 小 前 ， 发 现 
品 高 破损 多 找 不 出 原因 ， 上 下 工序 互相 推 避 责任 。 
在 必 先 进 的 开始 ， 先 成 立 了 一 个 过 
榜 新 型 的 小 组 试点 ， 由 技术 上 员 亲 自 掌 担 ， 每 天 研究 
产生 庆 品 的 原因 ， 分 清 责 任 ， re 
人 F 都 注意 起 来 ， 大 家 加 强 了 责任 心 ， 
时 正 工作 中 的 缺点 。 点 的 
10% 以 下 ， 明了 根据 现 有 ， 降 低 针 
是 可 能 的 。 们 看 着 过 成 也 都 
了 初步 信心 。 后 来 ， 又 成 立 了 个 过 的 小 ， 由 
天 都 及 时 公 作 ， 使 各 之 形 中 开展 
了 ， 各 会 议 来 研究 生产 
情 ， 和 的 ， 找 出 原因 ， 成 
提高 成 各 工人 都 能 虚心 向 别 ， 使 推广 
工作 ， 顺利 开展 起 来 。 
二， 加 间 控制 ， 保 中 间 量 ， 
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去 标准 是 由 人 订 定 的 ， 工 人 心中 
实际 生产 往往 办 准 ， 因 此 ， 起 到 控 
质量 的 作用 。 次 学 进 时 ， 他 们 
注意 了 从 控制 中 间 的 质量 手 ， 根 据 现 有 情 
结合 兄弟 的 标准 ， 新 各 小 的 质量 宗 ， 
由 车 闻 主 任 、 车 间 质 量 员 、 技 术 员 起 草 ， 吸 收工 疏 
长 长 共同 研究 ， 肯 定 项 生产 
下 去 ， 人 讨论 后 ， 都 粉 提出 了 很 多 保 
口 时 放 ， 得 、 得 与 ， 沽 了 玻璃 
毛毛 、 使 中 间 的 从 去 10% 
降低 到 4%; 洗 也 降低 到 4 
% 以 下 。 1 降低 了 。 如 沽 破损 由 最 高 的 
5% 降 到 J% 右 ， 印 字 的 破损 由 的 一 2 


9%6 ， 降 到 0.1%6 左右 。 各 高 ， 使 
麻 品 率 得 到 很 大 的 降低 。 此 外 在 生产 中 中 间 体 进 行 
化 验 ， 容 量 随时 抽查 ， 均 对 质量 起 到 控制 的 作用 。 


第 三 ， 注 意 配 本 时 排 广 工 人 中 的 先进 操作 法 ， 
使 先进 落后 ， 数量 量 高 。 过 去 
对 工人 在 长 期 生产 实践 中 得 的 点 的 

是 不 注意 的 ， 有 的 工人 操作 质量 高 没有 被 
人 人 发现; 数量 高 的 中 被 发 现 ， 但 也 无 人 进一步 注意 
推广 。 和 当时 车 间 存 在 靖 : 数量 高 质量 高 、 数 量 高 质 


落后 的 法 。 仔 、 对 比武 、 

取 老 工人 对 先进 操作 加 以 修改 ， 
部 ， 都 深入 小 先 进 的 性 ， 加 以 肯 
灌 封 组 在 灌注 的 操作 中 ， 有 一 步 是 将 安 羯 抓 在 手中 
打 关 ， 不 但 起 不 到 沽 玻璃 作 
用 ,反而 使 破 得 特别 多 , 工人 讨论 车 
就 决定 取 了 过 一 步 操作 。 洗 
了 王 等 三 个 工人 的 洗 成 套 


的 高 不 一 ， 】 而 平 低 3 广 ; 程 中 


张 素 春 又 创造 了 针 水 洗 法 ， 在 原 有 基 


， 使 效率 提高 40% ， 由 一 具有 全 
性 ， 很 快 就 被 全 小 组 工人 掌握 起 来 了 。 
第 四 ， 作 好 生产 前 工作， 技术 研究 
加 强 技术 育 、 ， 及 时 


到 底 ， 题 始 搞 不 


子 。1954 年 年 底 发 现 有 氧 根 ， 今 年 工 月 底 又 发 现 氢 
被 如 果 3 月 份 再 发 现 水 中 有 
根 就 会 地 影 全 度 生产 任务 。 解决 
个 ， 行政 第 工 次 召开 技术 研究 会 ， 研 究 解 
决 题 。 讨 论 结果 是 因 的 空气 中 有 
毛根 ， 因 此 促使 行政 立刻 探 取 预 防 措施 ， 站 在 生产 
人 了 防 注意 的 事项 ， 
玉 规 定 有 专人 检查 生产 前 的 准 依 工 作 ， 因 此 ， 再 也 
根 了 。 又 如 洋 地 黄 中 有 ， 
被 中 质量 抽查 员 发 现 了 ， 主 任 也 立刻 召开 
的 主要 根源 ， 人 解决 了 问题 。 过 去 ， 行 政 上 对 於 工人 
操作 时 应 注意 的 问题 从 不 交代 ， 现 在 ， 对 共 每 一 征 
准 生 产 或 新 产品 在 生产 前 ， 都 由 技术 员 对 工人 先 作 
交代 意 的 事项 ， 同 时 规定 每 工 次 技术 
育 ， 提高 工人 的 技 本 水 平 ， 防 止 发 生 事故 ， 造 成 不 
必要 的 损失 。 
三 、 建 立 必 要 的 制度 使 管 

在 过 次 中 ， 据 具体 ， 修 改 和 
订 了 必要 的 制度 。 如 修改 了 技 台 
订 新 产品 交接 人 ij 度 。 建 立 和 修订 了 过 些 制度 后 ， 使 
管理 工作 庆 合 生产 的 发 展 ， 推 动 了 职能 人 员 和 进一步 
如 成 立 合 小 后 ， 每 天 要 从 做 
庆 ， 标 定员 要 随 着 生产 效率 的 提高 ， 随 时 
劳动 ， 计 划 员 要 掌握 均衡 生产 ， 成 本 员 要 算 
数 字 等 。 另外 立 了 会 使 上 下 
气 。 从 改 过 去 上 下 对 生产 情 不 了 ， 而 
篇 使 简直 到 工人 心中 有 数 ， 掌 握 了 生产 ， 对 完成 任 
起 了 保 作用 。 

目前 在 学 避 已 取得 初步 的 基础 上 

在 ; 本 核算 工作 ， 了 
间 反 ， 以 便 生 产 更 提 一 步 。 


~ 


均衡 完 成 计划 j 的 要 求 ; 主 从 量 去 、 的 。 


多 Jo 至 3 月 20 日 止 ， ， 各 生 影响 产 量 38 顺 ， 影 值 10 


元 左右 。 在 各 咸 之 中 ， 以 利 攻 、 民 粤 、 药 起 三 个 咸 的 事故 最 多 。 


纸 病情 巡 分 析 ， 除 个 别 单 位 个 别 品种 有 一 些 属於 物理 性 〈 现 在 也 已 名 


底 同志 的 思想 和 工作 作风 F 存 | 的 不 开 的 。 有 些 同 志 ， 往往 缺乏 正确 的 质量 观念 ， 口 


上 内 重视 「 提 高 质量 ， 降 低 成 本 ， 而 上 对 产品 质量 不 好 的 ， 却 不 及 时 理 ， 解 决 。 个 别 
的 ， 在 执行 国家 质量 准 合 ， 合 格 有 他 不 但 不 深入 现场 ， 依 行 具 分 析 ， 找 出 
克服 缺点 办 法， 通通 改善 管理 工作 来 提高 率 ， 反 而 国家 要 求 「 太 高 」 了 ， 或 者 检 部 了 
枉 」， 只 要 用 户 没 有 意见 ， 使 不 合 国家 准 ， 也 不 必 作 理 。J 由 的 存 在 着 重 
视 产 量 不 重视 质量 的 思想 ， 因 此 ， 各 发 生 很 多 不 的 。 如 有 的 间 的 成 
检验 后， 不 等 化 验 就 放 成 间 不 根据 检验 就 打包 ， 果 ， 容 易 发 生还 就 重 产 量 思想 的 现 


闻 主 任 对 待 检验 工作 ， 也 正确 的 。 有 的 人 不 能 虚心 检验 人 员 的 意见 ， 不 肯 极地 根据 过 
此 意见 改进 生 ， 反 而 员 找 4， 人 员 站 在 对 立 的 地 位 。 有 些 工 人 部 
影响 ， 也 产生 了 量 ， 工作 的 请 因 此 ， 造 成 不 国 现象 ， 以 光 


“职工 对 产品 质量 的 责任 感 ， 使 产品 质 存 在 的 负责 和 有 人 不 负责 的 现象 。 
质量 在 管理 制度 上 有 缺点 。 很 多 把 工艺 规程 的 订 、 看 得 


们 在 时 有 很 好 地 共 同 研究 ， 时 又 放 思想 ， 制 订 工 程 不 人 ， 只 
技术 部 门 的 少数 干部 球门 造 车 自 搞 一 套 ， 未 将 一 些 关 键 性 的 技术 人 条件 列 进 去 ; 有 的 则 订 得 不 者 级 ， 往 往 


生产 正常 ， 对 常 遇 到 的 特殊 请 未 研究 列 大 ; 有 的 如 订 了 规程 就 可 以 不 并 不 ， 
了 了 产品 或 者 改 了 操作 也 不 及 时 修订 ， ， 就 使 得 工 规程 了 实际 ， 不 能 起 到 保 正常 
生产 的 作用 。 有 的 感 对 工 程 是 一 个 的 、 长 期 的 工作 不 足 ， 


-人 


组 不 是 按 三 责 制 的 原则 逐 而 是 成 时 人 的 工作 包 代 了 原来 的 组 ， 使 车 
不 能 起 负责 规 程 的 责任 心 ， 做 ， 上 看 起 来 在 一 个 短 时 期 内 是 可 以 超 一 些 作 用 
的 ， 可 是 工作 一 走 ， 就 平 浪 息 ， 不 了 。 

改 进 各 目 前 质量 差 的 情况， 首先 改 各 的 工作 作风 ， 要 重 产 量 不 重 和 质量 的 思 
要 在 思想 上 社会 主 生产 的 目的 ， 是 满足 人 民 和 文化 水 平日 的 需要 ; 而 且 
了 更 好 地 满足 人 民 的 需要 ， 国 宗 对 长 各 ssgiesinaaigwadopoepa 高 的 ， 我 们 必须 用 不 断 提高 管理 水 
平 的 方法 来 保 提高 质量 。 因 此 ， 每 个 企业 就 不 应 求 降低 质量 标准 ， 而 切实 地 研究 上 存在 
是 的 原因 ， 忠 法 解决 ， 探 用 有 效 措 大 以 提高 企业 的 技术 水 下 和 管理 水 平 。 


. 明 


其 次 ， 工 规程 ， 技 术 人 员 大 现场 ， 与 工人 作 验 ， 多 吸取 老年 工人 的 经 

再 此 ， 须 注意 原材料 的 检查 。 去 ， 我 们 是 强 量 的 检查 ， 而 对 原材料 供 的 检 


流失 ， 车 损 纸 ， 造 成 大 量 的 浪 


缺乏 机 器 、 检 修 制 度 ， 使 检修 工作 不 正 。 如 志 时 检修 项 目 ， 往 往 超过 计划 检修 ， 使 
机 修 车 关 的 工作 处理 被 动 ， 有 时 花 至 加 班 加 点 ， 也 不 能 解决 问题 ， 因 此 ， 不 能 有 较 多 的 时 间 来 考虑 检修 的 


对 故 的 理 ， 应 党 取 能 度 。 肖 我 们 各 理事 故 的 是 一 些 


的 。 有 的 基 故 使 国 宗 产 造 成 重大 损失 ， 对 影响 社会 主 建设 性 不 够 ， 他 们 不 发 
生 事故 的 原因 ， 说， 度 是 缺乏 受 国家 财产 的 现 。 有 的 车 任 存在 着 庸俗 的 、 一 和 
所 思想 ， 怕 「 影响 ， 到 事故 的 原 | 不 ， 上 检查 时 ， 只 作 个 检 做 法 
上 不 不 能 防止 事故 ， 反 而 会 助长 了 事故 的 一 再 发 生 。 有 的 对 故 的 责任 者 不 是 析 发 生 事 
故 的 原因 ， 而 是 简单 地 探 取 行政 处 分 的 办 法 ， 企 图 百 的 目 
的 。 显 然 地 ， 和 种 做 法 也 是 不 妥当 的 。 和 当然 ， 企 业 行 政 有 章 记 商 地 处 理 每 一 件 事 故 是 很 有 必要 的 。 但 是 ， 
处理 的 目的 是 什 民 的 利 从 也 是 教育 犯错 人 。 而 所 徽 一 的 
作 蔷 ， 决 不 是 我 们 的 目的 
正 礁 地 处理 事故， 话 当 是 到 人 - 何 一 件 生产 和 设 人 入 事故 ， 都 必须 进行 及 时 的 检查 和 分 析 ， 扎 究 原因 ， 查 
由 基 工 不 而 造成 的 ， 哪 些 是 由 度 不 健全 而 引起 的 ， 哪 些 是 由 不 而 发 
生 的 ， 哪 些 又 是 由 於 劳动 乞 律 次 弛 ， 工 作 不 负责 任 ， 或 者 甚至 是 故意 破坏 的 ， 只 有 分 清 了 过 些 原因 ， 才 能 
对 症 下 ， 以 父 善 台 理 的 处 理 。 通过 分 析 事 故 ， 出 验 改 进 管 理工 作 。 


质量 差 ， 事 故 多 ， 是 我 们 上 海 各 国营 状 床 存在 的 两 大 问题 ， 过 问题 解决 的 好 十 和 快 谨 ， 影 响 到 我 们 能 
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食品 工业 管理 局 局 县 


按 : 19544 j 提高 加 植 物 油 产量 ， 食 品 工 j 理 局 


站 方法 是 正 礁 的 ， 也 是 任 


部 起 ， 深 入 了 解 全 情况 ， 找 出 的 所 在 ， 
量 ， 切 因 而 在 时 工作 上 了 好 的 效果 。 


该 做 的 。 ， 本 刊 特 食品 工业 管理 局 王 局 长 


大 家 学 习 ， 兹 具体 滩 用 到 工作 中 去 。 


53 年 下 牛 年 ， 
象 。 造 成 供不应求 的 原因 ， 是 人 民 购 买 力 给 长 ， 超 
了 生产 发 展 速度 。 了 进一步 ， 
解决 ， 工业 部 前 轻工业 管理 局 下 简称 
工 局 ) 在 1953 年 底 及 1954 年 初 先 后 派 员 到 各 地 于 
有 业 供 产销 各 方面 的 情 驶 ， 解 了 
油脂 工业 的 一 般 情 : 各 油 〈 坊 ) 之 的 原料 
产 油 相 差 很 大 ， 一 般 比 土 榨 高 ; 
， 海 大 城市 机 能 力 大 ， 停工 待 料 ， 
内 地 有 些 油料 产 区 内 生 产能 力 不 足 ， 但 土 
估 硬 大 部 分 ， 原 料 产 油 率 低 ， 饼 中 残 油 多 ， 浪 费 很 
大 。 从 上 述 情 可 以 看 出 ， 产 食 ， 多 
供 诺 人 民 的 需要 ， 在 油料 生产 赶不上 工业 发 展 的 情 
， 主 要 的 是 提高 原料 产 油 率 ， 别 是 
机 原料 产 油 率 。 据 此 ， 及 中 全 
工会 轻工业 工作 委员 会 (以 下 简称 轻 工 业 工会 ) ， 
决定 油脂 工业 1954 年 的 生产 方针 是 : 有 重点 地 郴 结 
和 推广 器 的 先进 验 ， 提 高 产 油 
rowperaot 东北 地 区 即 出 现 了 李 川 江 大 


我 们 江 大 豆 油 是 否 合 不 同 机 器 


和 不 同 料 ， 是 不 明确 的 。1954 年 3 月 工业 
部 轻 工业 工会 在 北京 召开 了 北 、 北 、 三 
地 区 的 油脂 技术 座谈 会 ， 介 雪 了 东北 地 区 李 川 江 大 
豆 的 先进 操作 法 ， 了 机 
推广 先进 轻 验 的 工作 方案 ， 决 定 在 青岛 、 低 锡 、 徐 
州 、 保 定 和 天 津 等 地 ， 出 法 
的 基本 原理 ， 用 棉籽 、 花 、 大 豆 等 原料 进行 试 
点 ， 然 个 在 ; 集 全 国 
工业 先进 经 验 交 流 大 会 ， 把 先进 的 榨 油 法 逐步 向 全 


国 推广 。 


李 川 江 法 


轻工业 管理 局 ) 


的 同志 都 应 


大 ，] 不 足 ， 因 工业 轻工业 工会 、 
地 工业 局 等 决定 分 工 做 好 提高 原 
的 试点 工作 。 其 中 前 [ 地 局 和 
业 麻 在 徐州 植物 油 行人 力 螺 机 豆 的 
轻工业 工会 协同 轻工业 工会 在 
油 进 行 水 大 豆 的 试点 工作 ; 山东 省 工业 
在 青 行 自动 螺旋 检 生 
河北 省 工业 麻 在 保定 油 进行 自动 螺旋 机 的 
点 工作 ; 工 局 在 天 津 中 国 脂 
棉籽 的 试点 工作 。 在 试点 工作 开始 前 ， 
些 大 都 有 人 有 目的 地 有 到 各 地 
召开 小 型 技术 座 ， 汲 取 兄 弟 的 
明确 了 在 提高 原料 产 的 工作 中 
降低 饼 中 油 率 。 因 降 低 饼 中 
地 就 可 多 出 油 : 特 中 在 目前 我 们 对 油料 合 油 量 的 漓 
定 确 ， 注 意 降 低 饼 中 残 油 更 


在 工作 中 。 册 吸收 了 各 地 的 
， 因 之 获得 不 少 成 。 如 徐州 的 大 豆 产 油 


就 由 原来 的 11% 提 高 到 12% 以 上 ; 中 国 油 脂 化 
, 也 由 8% 降 到 5.5%; 油 花 
并 的 率 ， 由 5.93% 降 4.66%， 而 家 
了 大 量 食油 ， 明了 和 要 我 们 能 很 好 
广 先 进 验 ， 产 油 是 可 以 提高 ， 中 油 
也 是 可 降低 的 。 不 如 此 ， 试点 工作 ， 充 
明了 李 川 江 的 基本 原理 及 其 要 在 自动 
机 花 生 的 油 棉 的 油 中， 也 同 
能 适用 的 。 
1954 年 第 二 季度 ， 前 东 及 北 的 地 工 
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局 ， 江 山 东 等 省 的 工业 ， 在 工作 取得 


之 后 ， 分 别 召开 各 地 油脂 工业 专业 会 
的 优越 及 其 际 理 广 泛 宣 原 斗 产 的 


部 和 工会 先 参加 ， 其 他 省 ( 

互 派 代 参加 ， 所 大 了 议 的 作用 。 至 
此 ， 李 川江 大 豆 榨 油 已 形成 国 公 先 
进 验 了 。 


如 全 国 油脂 工业 先进 交流 大 会 作 好 信 ， 
轻工业 部 、 地 上 方 工 业 部 和 轻工业 工会 於 1954 年 9 月 
末 在 北京 召开 了 技术 请 南京 、 天 工学 
法、 中 国 科学 院 、 大 过 石油 研究 所 、 商 品 检验 局 、 
河北 省 工业 麻 青 品 工业 司 、 工业 上 海 
工业 武 验 所 等 单位 的 油脂 专家 、 技 术 人 员 共 20 多 
根据 对 李 川 江 大 豆 法 和 以 青 廊 试点 
基础 草 的 自动 螺 族 机 花 生 仁 操 作法 ， 以 中 国 

法 进行 了 技术 上 的 组 定 ， 芝 分 别 到 现场 作 了 某 些 修 
改 和 补充 ， ， 就 把 李 江 大 的 基本 原 

理 ， 人 的 实际 操作 提高 到 科学 理 
水 平 。 后 ， 又 将 操作 法 草案 分 别 交 各 
有 试行 ， 工 人 意见 ， 再 进行 修改 ， 使 
操作 法 更 加 完善 。 

1954 年 10 月 ， 业 、 地 工业 部 和 
工会 等 共同 在 北京 召开 了 全 国 油脂 工业 先进 经 验 交 
流 大 会 ， 会 议 介 和 上 个 操作 法， 确定 
1955 年 榨 油 工业 的 方针 任务 是 : 大 力 推广 李 川 江 大 
豆 法 ， 试 行 花生 仁 操 作法 和 棉 
籽 操 作法 ， 入 极 改善 经 营 管理 ， 加 强 技术 管理 和 计 
理 ， 安全 生产 和 降低 成 本 的 
条件 下 ， 十 物 油 而 ! 会 议 决定 
先进 办 ， 负 责 交 流 各 地 在 

广 先 梭 油 靶 中 的 经 验 ， 保 大 会 油 工业 

会 束 合 ， 各 和 省 

要 形 先 进 的 技术 指标 和 加 工 洼 料 的 种 类 、 数 量 订 了 出 
了 提高 原料 产 油 的 计划 。 但 是 ， 由 去 加 工 
法 不 尽 合 理 ， 有 览 现 增加 加 工 量 的 偏向 ， 以 及 某 些 


中 


一 


企业 存在 追求 境 加 加 工 量 ， 多 得 加 工 费 的 思想 与 作 
法 ， 因 使 提高 料 产 率 工作 受到 _ 定 的 阻碍 。 
解决 题 ， 一 方面 报刊 ， 批 币 揭发 
企业 目 追 加 工 不顾 原料 产 ， 造 成 大 
量 的 资本 主义 营 思想 ; 另 一 方面 ， 
合作 社 位 ， 多 次 ， 根据 奖 
进 ， 改善 ， 提高 技术 的 原则 ， 签 油料 加 工 
法 规 定 了 根据 原料 产 油 低 的 提成 


了 提高 油 工业 的 技术 水 平 ， 把 推 进 
有 验 工 作 深 大 一 步 ， 实 现 大 会 的 决议 ， 全 国 推广 先进 
油 法 办 从 吉林 、 、 河 北 、 东 、 
省 工业 麻 共 同 在 1954 年 第 四 季度 和 1955 年 第 一 
度 内 ， 分 在 四 乎 、 旅 大 、 天津、 保定、 青岛 、 


州 等 市 全 国 性 的 油脂 技工 如 ， 把 先进 操 


作法 的 理论 践 起 来 参加 受 的 技工 ， 
使 学员 对 新 操作 法 能 够 「 会 讲 、 会 娄 、 会 操作 J ， 
， 接 又 年 2 月 开始 组 了 各 地 区 之 的 
技术 协助 工作 ， 以 普通 提高 技术 水 平 ， 提 高 原料 产 
油 。 如 山西 过 协助 之 后， 棉籽 饼 中 
油 率 已 由 7% 以 上 ， 疑 至 6% 以 下 。 

现在 ， 了 之 技术 工作 已 基本 
的 是 各 省 内 地 区 之 的 技术 ， 
更 广泛 地 推广 下 去 。 

一 年 多 来 ， 在 推广 李 川 江 检 油 法 提高 原料 产 油 
率 工作 中 ， 我 们 可 以 看 出 ， 在 领导 方面 必须 掌握 以 
下 : 

要 求 要 具体 。 在 提高 原料 产 
的 工作 中 ， 通 研究 之 后， 我 们 明 指 
了 ， 降低 饼 中 油 
率 。 Ia 我 们 也 提出 了 具体 要 求 ， 如 要 
求 中 国 油脂 化 学 万 哉 点 工作 ， 第 一 步 要 把 棉 饼 中 殊 

率 从 8 % 以 上 ， 降 低 到 6 %6; 第 二 步 再 降低 到 
由 明确 ， 要 求 具 ， 全 职 工 就 
集 中 目标 ， 一 完成 任 。 中 国 化 
去 年 9 月 份 饼 中 残 油 率 已 降低 到 5.77% ， 今 年 工 月 
份 又 降 到 

2. 作 组 交 流 。 在 整个 工作 过 程 中 ， 

我 们 都 交流 的 作 。 在 试点 以 


f 
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前 ， 互 赴 各 地 油 合 召开 了 小 型 
经 验 。 工作 束 个， 各 地 又 


接 
的 油脂 工业 专家 对 出 的 操作 
进行 了 定 ， 又 召开 性 的 交流 会 。 通 过 


Te 


产 


。 同 时 ， 通 互 交流 克服 了 某 些 油 
干部 的 某 些 工作 人 员 的 保守 思 
想 ， 推广 先进 油 法 了 思想 障碍 。 

3. 开 会 要 有 充分 人 入 。 去 年 在 名 
， 参观、 座谈、 交流 经验、 试点 等 一 的 
工作 ， 由 工作 的 充分 ， 因 之 会 是 
功 的 。 此 外 ， 其 他 各 地 召开 的 技术 交流 会 议 ， 也 由 
有 了 充分 准备 ， 效 果 也 很 好 。 些 会 
召开 ， 普 地 、 有 地 介 了 李 川江 ， 


企业 


年 来 ， 我 们 很 多 的 所 同志 都 在 「 忙 | ， 情 
况 也 如 此 ， 革命 阵营 有 「 人 j」 ”人 
民 是 看 见 我 们 每 个 干部 业 、 勤 工作 
的 。 不 ， 人 民 要 求 我 们 〈 尤 其 是 对 负责 干部 ) 忙 而 不 
要 求 工作 : 有 当 | 有 秩序 ， 要 不 陷 主 
圈子 。 可 是 ， 我 们 有 些 同 志 却 还 疫 有 做 到 首 一 点。 
例如 ， 国 营 上 海 某 一 个 黄河 同志 就 是 一 个 
例子 。 他 是 很 忙 的 负 豆 同志 中 的 一 个 。 他 平均 每 天 在 厂 


的 时 间 11 小 50 分 有 时 间 不 完 ， 


个 问题 可 以 从 中 共 上 海 市 轻工业 下 
的 材料 中 找到 答案 。 根 据 工业 党 于 
计 ， 他 在 八 天 之 中 ， 闲 其 中 并 了 15 次 
会 ， 开 会 时 间 估 整个 办 公 时 间 的 41.59%6， 平 均一 天 开 两 

次 会 ， 最 突出 时 一 天 了 大 小 五 次 有 
作 19 ， 时 间 的 2322; 写 计 划 也 估 了 14.5 
26。 以 上 三 项 就 估 去 了 7925， 其 答 时 间 自 然 很 有 限 了 

例如 ， 八 天 之 中 ， 去 通车 间 


去 车 的 时 间 ， 只 估 


的 呢 实 却 不 。 例 如 ， 很 多 生 技 术 的 


初步 解决 了 在 推广 李 川 江 梭 油 著 中 的 一 些 癌 题 。 


4. 加 有 作 。 一 年 多 来 ， 

) 因 和 在 


提高 产 油 面 ， 已 取得 一 成 其 中 


要 原因 之 一 ， 是 加 强 了 配合 助 。 


轻工业 部 、 地 工 业 部 、 到 工 会 和 各 地 部 


保持 了 密切 的 协作 蹦 保 ， 因 


利 地 开展 。 ， 凡 是 协作 关 好 的 地 方 ， 


中 ， 也 存在 着 一 些 缺 


> 


问题 要 行 一 次 o 


问题 ， 就 不 一 定 是 非 要 他 人 参加 不 可 的 。 有 时 由 艾 厂 长 和 
生产 工 不 清 ， 反 而 造成 下 困 
也 是 有 和 情况 。 固然 有 些 问 题 是 非 厂 处 理 不 
可 的 ， 大 部 分 ， 责任 制度 健 
全 ， 是 可 以 不 必 拿 到 让 长 室 来 解决 的 。 倒 如 ， 语 的 产品 


D 


人 了 -了 
可 以 不 同意 ， 也 找 长 来 了 等 等 ， 不 
可 事 ， 好 能 解决 。 


责任 心 ， 而 且 ， 反 对 企业 的 负责 同志 满足 放 

党 事务 ， 和 和 车 部 不 负责 ， 事 都 往 上 推 的 


大 用 内 


善 了 部 门 的 协作 ， 因 而 ， 使 工作 能 够 


当然 我 们 在 推广 李 川 江 榨 先进 
曼 有 些 进 一 步 


| 
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而 且 ， 反 对 滔 开 会 。 当 然 ， 我 们 也 不 反对 厂 长 解决 具体 
问题 ， 可 是 ， 我 们 更 健全 企业 管理 ， 加 强 


_ 


e。 一 九 五 五 年 第 十 一 期 。 


二 


全 年 计划 58.2196 数字 )， 上 比 去 年 同时 期 


了 微 轻工业 部 今年 生产 工作 会 议 上 产 原 麻 决 


定 ， 已 提 了 要 在 《7 月 中 


的 90 Dsy 口 是 很 天 时 的 ， 其 也 


期 能 够 接近 完成 任务 ， 那 末 ， 在 秋季 超 
完成 全 年 计划 就 有 保 征 了 。 

在 前 一 个 阶 和 ， 我 们 的 任 
是 事实 。 能 们 要 超额 完成 今年 的 任 
就 没有 困 应当 ， 
产 带 有 的 特点 。 季 
马上 就 要 来 了 ， 海 区 迁 有 将 近 全 年 计划 40% 的 产 
量 需 要 我 们 今后 努力 去 完成 。 蛙 别 是 要 在 6 月 份 到 
7 月 初 的 时 间 内 去 完成 其 中 的 大 部 分 ; 我 们 更 要 努 
一 把 力 超额 完成 原 订 的 计划 。 可 是 根据 各 场 报告 的 
材料 看 ， 存在 水 缺 质量 下 降 和 生产 不 平 
接 再 希 地 做 好 以 下 替 项 工作 : 
1.。 必 须 一 步 全 国 第 六 次 合议 
区 加 强 工作 的 决定 等 三 项 决定 ， 有 计划 
检查 各 生产 单位 行情 ， 及 时 


加 以 推 1 使 各 


三 决定 是 很 重要 的 ， 长 区 


5 月 份 之 所 以 义 浸 有 完 
决定 分 不 开 的 。 


成 任务 ， 是 与 未 些 


人 根据 和 需要 ， 各 项 行 之 有 效 的 先进 ， 


一 


不 断 地 提高 进 操作 ， 以 从 的 目 


工 ， 集 中 主要 来 解决 一 键 性 的 问题 ， 力 


错误 的 ， 各 服 ， 克 服 种 


不 切实 际 和 


造 成 人 损失 。 

4. 进 大 6 月 以 后 ， 天 气 的 继 化 较 大 ， 地 方 性 的 
、 十 能 ， 各 场 要 注意 防 。 除 了 加 强 
质 须 象 部 门 联 系 和 气象 小 组 的 研究 工作 外 ， 对 预报 
的 传 必 须 保 准确、 迅速 及 时 ， 以 便 各 个 生产 
单位 能 有 时 间 做 好 对 保 半 
天 作业 的 各 项 验 ， 尤其 要 注意 受 
当 保 至 20 度 的 中 。 不 够 的 
位 ， 应 量 在 蒸发 地 分 选择 地 点 加 池 
实行 以 受 十 面积， 沽 程度 。 

5.。 加 强 安 全 和 人 检修 工作 ， 大 力 
安全 生产 方针 。 往 雨 的 次 数 可 能 增加 ， 同 
时 接近 雨季 季节 ， 对 、 池 、 池 

半 门 、 水 机 、 风 车 等 ， 强 制 进 行 
定期 检查 ， 一 切 人 预防 修理 ， 要 提早 做 好 。 旺 
期 工人 的 负荷 要 比 平 夫 ， 各 场 间 志 注 
和 工 人 生活 境 生生 ， 的 休息 时 
半 ; 要 育 工人 注意 操作 ， 避 或 减少 人 身 事 故 


时 期 已 进 大 最 的 了 ， 然 我 们 已 取 


得 了 一 定 的 成 但 是 不 够 的 ， 和 年 任 
起 来 ， 是 有 距 的 。 要 


任务 和 计划 而 努力 


增 
| 


管 口中 今年 二 、 


前 十 年 ， 一 方面 由 芯 须 候 休 件 不 好 ， 加 以 我 们 
不 够 ， 因 此 ， 都 未 完成 原 计划 。 去 
年 第 季度 ， 工 们 在 秋 工作 结束 合 都 
检查 、 了 生产 工作 ， 批 逢 重视 
的 思想 ， 明确 了 扩大 是 完成 任务 的 。 今 年 
初 ， 全 工 国 同 志 做 
短 了 泥 活 期 限 ， 到 3 月 25 日 止 ， 全 

工作 已 基本 束 ， 而 且 质量 也 去 提高 

在 做 泥 活 ， 工 人 们 都 注意 了 保 。 
也 子 和 降低 泪水 ， 我 们 根据 
史 资 料 ， 分 析 了 有 从 春分 期 间 人 多 
件 化 的 请 ， 初步 掌握 了 的 规律 ， 提 高 了 
惕 性 。 如 3 月 11 日 下 了 一 次 雪 【〈 降 水 12.4 公 厘 ) ， 
由 了 光 板 」 的 先进 ， 先 用 度 
的 融化 积 雪 和 ， 及 时 又 用 的 流 池 
子 ， 便 很 快 地 了 池 板 度 ， 推 动 了 生产 工 
作 。3 月 末 ， 各 场 都 开始 子 。 由 去 冬 
水 状 的 多 ， 今 年 第 一 次 汶 池 子 的 数字 比 去 年 增加 8 
倍 以 上 。 大 量 子 ， 我 们 发 现 中 水 不 够 ， 
除了 各 场 控 制 数 外 ， 及 时 

部 跑 水 工作 ， 点 充分 利用 ， 了 上 水 不 

图 中 不 用 的 水 ， 加 强 图 倒 
不 停车 ， 风 则 利用 水 车 水 等 措施 ， 使 
加 ， 。4 月 份 气象 ， 我 们 重 
点 地 推广 了 抗 大 拖 」 的 因 此 ， 
3 月 份 ， 全 超额 21.91% 完成 了 月 
份 计 划 ，4 月 份 又 比 原 计 划 超 客 98.24% ， 截 至 4 
月 底止 ， 已 完成 年 计划 产量 的 32.94% ， 上 比 去 年 同 
时 期 增产 了 10 倍 多 的 原 麻 。 

条 今年 在 淡 产 期 的 3 、4 月 份 够 取 
得 成 呢 

的 。 第 六 次 全 国 会 议 加 强人 保 
作 3 发 生 了 很 大 的 作用 。 

其 次 劳动 赛 们 的 劳动 请 高 
,过 产量 的 物质 工人 们 不 推 


四 月 份 增产 了 原 


了 各 项 主要 的 先进 ， 了 力 。 全 
初步 计 了 一 下 ， ， 共 扩充 
了 75 多 平方 公 ， 此 外 ， 新 建 、 


建 了 99 个 寄 井 ， 延 长 了 12,6 的 走 水 路 经， 利 
用 了 些 人 ,预计 全 年 可 以 1,642 

第 三 ， 加 强 了 生产 工作 。 海 区 各 
场 分 散 的 请 妮 ， 代 今年 起 充分 利用 了 通话 工具 ， 召 
电 话 和 生产 会 能 及 时 掌握 全 面 情 ， 做 
到 心中 有 数 。 例 如 ， 我 们 接 到 管理 局 
的 天 气 ， 上 的 气象 研究 地 区 驶 
进行 分 析 研 究 ， 提 出 对 策 ， 然 后 再 用 翻 度 志 话 通知 
各 场 也 将 即时 向 处 ， 
密切 了 上 处 与 各 场 的 联系 ， 如 果 发 现在 执行 上 有 于 
题 ， 也 能 立即 得 到 解决 。 

各 生产 小 址 建立 跑 水 责任 制 合 ， 正 副 址 长 有 了 
明确 分 工 ， 改 进 了 忙 凯 现 象 。 各 场 适 加 强 了 对 各 工 
区 技术 研究 会 的 质 导 ， 通 过 定期 开会 ， 交 流 经 验 ， 
提高 了 干部 和 各 生产 组 长 的 技术 水 平 。 

第 ,四 加 强 了 , 由 去 

作 做 得 好 ,职工 当中 产生 了 自满 
们 ， [今年 水 多 ， 完 成 任务 没有 
题 」 。 因 此 ， 个 别 的 放 了 多 状 和 很 有 害 的 
思想 。 我 党 委 对 过 错误 思想 进行 了 ， 
每 个 职工 要 认识 到 内 然 已 取得 一 点 成 ， 但 


研究 ; 


成 全 年 任务 的 目标 是 很 的 ， 就 克 
了 不 健康 的 思想 ， 使 们 清醒 了 ， 入 积 
极 生产 ， 保 人 成 和 超 成 任务 作 了 思想 准 。 


我 们 必 须 加 强 思 想 什 ， 来 的 事实 
我 们 要 常 不 断 地 要 在 完成 任务 好 
时， 克服 要 在 任务 完成 得 不 好 时 ， 
克服 失 只 有 和 这些 错误 的 思想 作 
， 才 保 生产 工作 的 健康 发 展 。 
最 应 承 认 ， 和 气候 条件 ， 也 是 一 项 重要 
的 今后 我 们 要 进一步 育 和 深入 发 动 
工 ， 在 赛 中 发 性 和 主动 性 ， 努 力 推广 


一 一 

| 
人 


* 一 尤 五 五 年 第 十 一 期 。 


提高 质量 和 节 生 注意 的 问题 


. 王 


今年 第 季 度 ， 国 营 业 各 ， 共 和 了 

3 顺 生 过 计划 27% 以上。 但 从 各 第 1 季度 

.部 分 企业 对 提高 产品 质量 现 

高 质量 的 项 目 少 另外 工艺 和 不 
生 。 如 国营 第 七 橡 第 工 季 度 在 工序 提 
出 宁 厚 」 的 口号 ， 使 入 度 不 合 规 
定 ， 造 成 损失 ; 过 厂 汽 车 外 胎 第 工 季 产 生 的 庆 品 ， 
即 超过 了 1954 年 全 年 全 部 数量 的 工 倍 以 上 ; 汽车 整 
也 产生 了 7 批 庆 ， 估 合格 品 的 20%6 多 。 

2. 生 产 过 程 中 的 浪费 现象 仍 未 克服 。 国 营 第 一 
第 工 季度 由 形 及 2 月 份 榆 胎 油 
皮 压延 普 超过 标准 厚度 ， 用 了 10 
料 ， 各 造 存 在 大 的 缺点 ， 如 
联 专 家 介绍 的 ,以 形 数 0.96% 至 1.0% 
准 来 检查 ， 则 第 工 季度 各 由 此 
多 用 2 万 平方 尺 ， 相 当 2,000 休 32 x6 
榆 用 量 。 

3. 材料 定额 不 ， 分 完 不 成 
定额 指标 ， 大 部 分 咸 原 材料 消耗 定 宥 波动 幅度 大 。 
如 第 二 汽 车 内 外 的 10 规格 中 的 生 
耗 定 额 ， 有 6 项 逐 月 ， 有 3 种 忽 低 ， 有 


工种 逐 月 减少 ， 生 上 消 耗 量 高 低 相 差 616 克 之 多 。 
4.。 部 分 企业 领导 上 对 完成 提高 质量 和 生 


无 数 。 大 多 数 企 已 订 了 完 

任务 的 措施 计划 ， 但 各 项 措施 如 何 实现 ， 还 缺乏 
= 根据 。 因 此 领导 上 表现 信心 不 足 。 

是 很 大 的 。 久 保 实现 今年 提高 质量 ， 
生 大 任务 ， 注意 以 下 问题 : 

1. 要 切实 清 提高 质量 和 有 者 是 
的 而 不 是 矛盾 的 。 1954 全国 工 业 先 进 验 交 
流 会 明确 指出 ， 任 何 措施 ， 都 必须 保 
高 产品 质量 ， 因 产品 量 就 是 具有 很 大 
的 荫 钓 意义， 过 个 道理 是 很 明显 的 。 因 此 ， 像 第 七 


中 第 工 度 在 压延 工序 提出 「 勿 
厚 的 号 ,是 极其 误 的 , 引起 各 的 注意 。 

2. 加 强 工艺 管理 ， 沽 少 生产 过 程 中 的 浪费 。 产 
任 制 度 不 健全 ， 工 律 以 及 正 
计 记 和 检查 检验 制度 。 因此 在 个 生产 车 
的 「 三 检 制度 ， 以 制止 不 合格 
产生 。 同 时 要 加 强 车 、 工 段 、 小 工艺 
计 的 正确 性 ， 指 定 专 人 浊 行 分 析 检 查 ， 正 确 地 掌握 
消耗 定 及 时 推广 先进 生产 者 的 验 ; 在 
要 的 进行 反 浪 费 的 宣传 ， 以 正 

认 程 中 的 错误 认识 。 

3. 努 力 进 验 。? 
材料 的 最 有 的 措施 ， 就 是 要 改进 生产 
技术 。 如 降低 产品 的 生 含 率 ， 按 专家 的 
的 72% (第 二 ) 降 到 60% ， 胎 也 可 以 
部 分 再 生 有 磨耗 性 能 。 其 次 是 改 产 
品 结 ， 如 联 生产 97.50 一 20 输 目 前 已 改 
而 我 产品 是 10 层 如 能 2 ， 不 
但 可 大 量 原 材料 ， 也 也 能 提高 产品 的 使 用 能 。 
因此 ， 我 们 要 苏联 的 验 。 

4. 广泛 地 发 动 开展 劳动 。 
明 只 有 有 起 来 ， 一 切 措施 计划 有 保 
能 够 发 气 新 的 力 。 例 如 国营 第 一 

1,700 多 公斤 。 第 二 有 检查 了 第 一 季节 
j 又 提出 了 13 项 措施 ， 可 
品 等 现 都 o 
保 登 实现 。 是 从 加 强 ， 浊 工作 ， 
保 登 验 利 完成 任务 的 主要 措施 。 
因 只 “有 实现 了 全 部 措施 计 完成 任务 有 

保 来 因素 和 存在 消极 等 待 思想 都 是 
的 ， 也 是 我 们 应 当 酸 力 反 对 的 。 


RE 
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jn 


们 


耗 用 的 原煤 是 很 多 的 ， 估 条 


1 消耗 定 上 拓 和 饼 发 料 制度 ， 每 日 或 每 月 的 消耗 数字 ， 


届 去 ， 我 对 用 的 工作 重 不 够 ， 


他们 


售 一 步 重 用 煤 


左 光 


成 本 13.78%6 的 比重 。 央 之 ， 和 节约 用 媒 ， 不 仅 可 以 降低 


其 他 需要 方面 。 


多 的 价格 ， 和 兄弟 。 另 外 ， 我 们 对 使 用 低 值 的 工作 也 缺少 有 的 重 ， 初步 计算 ， 如 未 去 使 


年 


了 ， 比 我 用 的 可 省 很 多 
方面 ， 我 廉正 在 避 东 北 
保 作 用 煤 的 重要 一 环 。 在 操作 规程 


程 ， 因 篇 ; 
的 操作 法 ， 一 定 要 


(2 ) 改进 加 


气 的 分 析 ， 格 控制 并 板 高 度 ， 使 拉 风 力 当 ; 
在 制度 方面 ， 除 了 把 用 煤 作 劳 动 的 一 


法 ， 作 到 加 特别 作 到 加 


型 ， 估计 每 夜 平均 只 要 1,650 公斤 


重新 稻 订 和 修订 择 作 规 


( 工 ) 推广 掏 牛 个 


我 们 计划 贯 徽 以 下 4 个 项 目 : 


Y 了 作 小 

(3 ) 使 用 科 仪器 控制 进 行 


上 下 班 接 制 度 


、 料 制度 及 


防止 锅 烤 类 , 节 1 


明 


司 ， 去 年 探 用 苏联 专家 马 : 防 
」 节 耗 的 先进 ， 今 年 月 份 分 别 在 
过 一 的 先进 性 。 如 用 防 垢 后 ， 久 大 公 

每 部 月 可 3,525 ， 比 去 实际 消 
煤 价 值 的 3.3% 。 如 在 过 两 感人 至 面 推广 ， 全 年 可 入 
4,000 多 价 值 可 12 多 元 。 

[ 防 配方 组 成 是 : 氛 化 70%6， 氧化 
比例 混合 均匀 话 用 ， 使 用 分 量 按 每 百 平 方 米 加 热 面 
， 每 日 用 是 垢 1 至 1.5 作 一 次 或 分 
次 投 锅 ， 投 大 伟 15 分 再 行 提 


封 门 板 ， 火 。 


久 大 从 司 此 次 试验 了 求 得 正确 果 ， 是 
水 位 比 ， 其 他 化 少 的 第 三 
进行 的 ， 探 用 两 次 洗 的 一 个 期 作 验 时 
间 。 第 三 加 35 平方 公 尺 ， 
的 第 5 日 开始 使 用 。 每 天 用 「 防 0.5 
在 交接 班 时 15 分 一 次 投入 。 在 
先 将 门 板 或 开 小 ， 
充分 化 上 ， 强 道 风 出 然 将 事 
均匀 的 散 你 在 赤 热 的 火 床 面 上 ， 使 其 充分 发 生化 学 
反映 ， 5 分 风门 ， 生火 。 20 
天 的 试验 ， 平 均 每 汲 一 简 7T.862 公斤 ， 
一 个 (网 20 天 ) 每 简 嵌 8.215 
， 4.33 % ， 比武 一 个 期 (也 是 20 
天 ) 未 用 简 耗 8.282 公斤 ， 则 和 节 了 


一 14 一 “ 中 国 轻 工业 ， 
二 
项 指标 外 ， | 
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口 平 锅 作 

， 平 锅 作 比较， 平 锅 的 
284.56 平 公 ， 每 用 

芋 分 成 3 份 ， 每 灶 孔 加 大 一 

份 一 次 加 完 。 使 用 前 先 将 插 板 放 使 
通风 大 量 少 ， 然 将 好 的 「 防 」 放 
， 使 其 和 人 和 后 可 到 的 微 


分 。 同时 ，; 则 定 : 第 口 - 温 度 升 6 


日 ] : 


前 锅 温 


管 工 是 期 后 的 第 一 口 


改进 面 光 经 营 


存 在 一 些 题 ， 例 
成 ; 
我 解决 种 销 不 平衡 情 是 很 可 能 的 ， 
兹 提出 我 个 人 的 意见 ， 供 各 方面 作 参 考 : 
一 、 根 据 国 家 资源 请 ， 
光 的 力 是 大 的 ， 应 该 人 能 用 它 来 代替 一 
些 面 光 的 纸张 。 以 面 光 来 代替 面 光 实 
上 是 有 可 能 的 ， 如 用 的 ， 目 前 大 
部 分 是 用 板 印 ， 面 且 是 用 一 些 好 
但 香 完 后 , 就 之 抛 奉 , 像 使 
用 有 效 期 短 的 张 ， 我 以 以 一 
招贴 纸 来 代替 的 。 其 他 一 些 宣传 、 用 
和 一 般 性 的 书刊 封面 、 ， 也 同 是 
可 以 用 招贴 纸 代 替 的 。 
另外 ， 可 以 利用 薄 面 光 ) 
代替 打字 纸 〈 面 光 ) 。 打 字 一 定 必 须 


面 光 。 造 纸 所 生产 的 邮 封 是 6 

代替 打字 使 用 的 。 一 般 来 能 生产 有 光 的 


招贴 和 实际 上 就 是 


， 同 时 也 可 使 长 


一 


度 ， 平均 每 担 耗 量 休 件 相同 的 第 三 口 
比 较 ， 斤 煤 ， 是 2.31%6。 

」 ， 均 可 产生 同样 效果 。 时， 根据 久 大 公司 
的 加 面 上 坊 碍 传 的 程度 ， 比 水 更 


? 
公 用 格 计算 的 


理 ， 取 产 销 平衡 


抄 能 生产 一 些 印 出 

可 代用 的 印刷 打 字 纸 、 使 用 数量 是 很 
大 的 ， 如 能 用 代用 品 ， 对 单 面 光 、 翁 面 光 纸张 平 
是 可 起 着 决定 性 的 作用 的 。 

二 、 加 强生 产 管 理 提 高 质量 加 产品 品 
扩大 单 面 光 耗 的 使 用 ,招贴 纸 、 邮 封 纸 、 
分 页 音 面 光 须根 据 用 性 能 的 需 
要 ， 改 进 质 量 ， 使 其 确实 可 以 代替 公 面 光 纸 。 目 前 
我 国有 些 质量 是 好 的 ， 一 
些 的 使 用 ,但 仍 有 一 些 招 贴纸 很 低 , 存 在 
着 毛布 、 掉 毛 等 缺点 ， 色 不 美 
， 不 鲜 去 有 些 造纸 招贴 量 的 提高 
是 不 各 ， 受 价 格 上 的 一 些 限 制 ， 因 此 
纸 的 配料 等 ， 一 般 也 是 次 印 
的 ， 假 如 也 同 造 印刷 一 从 配料 、 操 作 
法 、 毛布 等 方面 加 以 改进 ， 我 相信 壬 量 是 可 以 得 到 


上 


-二 
提高 的 。 


用 光 光 纸 ， 今 后 我 们 必 
须 从 (或 规格 ) 、 品 等 要 的 


和 改造 ， 使 面 光 在 的 适用 性 上 ， 价 格 
上 光 相交 义 ， 有 意识 地 和 给 单 面 光 
创造 更 多 的 便利 乡 给 。 此 外 ， 

价差 ， 利 用 价值 法 的 作用 ， 的 差 
价 ， 者 使 用 面 光 


一 一 


服 


正在 建 的 国营 佳木斯 造 ， 公 利用 现 
站 和 先期 开工 建设 的 建筑 物 ， 创 减 了 一 

的 计划 。 年 原 计 划 投 资 将 近 50 元 修 
建 1 5,000 多 公 尺 的 最 近 施工 部 
门 和 建设 单位 共同 研究 和 后， 只 要 投资 11 昔 多 元 修建 
6000 多 和 平方 从 的 时 建筑 就 了 。 施 工 部 门 
把 今年 首先 完工 而 不 
中 心 化 
的 利用 ， 就 可 以 一 些 时 工程 的 建筑 。 
把 许多 必须 建 的 工程 ， 在 保全 和 
用 的 原则 下 ， 公 创 工程 造价 和 建筑 面 
志 所 原来 的 工程 造价 是 每 平方 从 尺 96.20 元 ， 现 在 
算 后 ， 创 每 平方 只 要 60 元 就 了 。 


时 些 二 


糖 人 节约 燃料 消耗 


一 的 ， 推 了 「 燃烧 法 」， 开动 
， 改 活 动 是 高 了 燃料 的 燃烧 效率 ， 


燃料 7,350 值 117,600 多 元 。 


的 使 用 过 延长 了 


月 页 用 的 简 ， 习惯 称 「 
， 是 用 马口铁 的 。 因 内 含有 一 

窗 鲁 ， 因 此 不 但 简 的 消耗 大 ， 同 时 ， 砍 常 因 不 易 把 
检查 出 来 而 造成 断 简 落 井 的 重大 事故 。 
了 解决 过 个 问题 ， 自 贡 管理 局 委 重 业 
试验 所 研究 简 防 窗 办 法 ， 决定 用 # 
行 防 窗 次 试验 已 成 功 。 酸 

的 ， 在 延长 使 用 命 方面 ， 平 均 提 高 
收回 亦 大 高 。 如 在 全 自贡 推广 


国营 上 海 第 三 车 的 工人 们 ， 习 了 


- 海 二 的 经 在 都 学 用 泡 花 ， 不 


再 用 类 冲 成 包 

开始 改 用 泡 花 破 ， 有 泡 花 碱 
的 工具 ， 工 人 们 克服 了 困 很 多 都 来 
了 空 的 食品 作 ， 行 政 上 在 上 上 木 
滚 输 ， 工 人 们 在 打 大 包 时 ， 都 能 打 的 整 春 ， 泡 花 碱 
也 抹 得 均匀 。 了 防止 使 用 泡 花 碱 容易 发 生 
皮 开 的 现象 ， 了 用 的 油 膏 ， 使 工人 
们 可 以 保 。 

自从 今年 3 月 1 日 开始 使 用 泡 花 碱 后 ， 一 个 月 内 


造 注 意 节 用 


轻工业 部 造 工业 管理 局 所 属 各 造 注 意 
岗 料 计划 ， 计 到 今年 年 , 可 料 129,0 
厅 。 


造 ， 许多 都 是 探 用 料 的 。 


因此 ， 各 造 的 主要 措施 之 一 ， 是 作 好 
回收 工作 ， 站 柬 可 能 的 利用 其 他 金 易 来 代替 钢 料 。 
口 、 开 山 和 六 〇 一 等 三 个 造 将 探 取 了 一 
些 措施 预 计 全 年 可 料 6,000 市 。 


主要 消耗 材料 是 橡皮 圈 ， 但 购买 圈 很 困 
质量 也 差 。 机 工人 陈 志 利用 第 二 


料 来 代替 圈 ， 效果 很 好 。 去 每 
壳 杰 每 月 平均 耗 用 橡皮 图 3.11 根 ， 现 可 全 部 省 下 。 
以 每 价 值 1.6 元 计算 ，9 每 年 可 橡皮 
335.88 根 ， 计 537.41 元 ， 除 去 每 改 上 13.9 


。 中 国 工 


。 一 九 五 五 年 第 十 一 期 。 
元 外 ， 可 412.31 元 。 明 ) 
利用 混合 玻璃 生产 酸 


上 海 玻 堆 存 数 十 混 合 
料 。 不 浪 原料 ， 而 且 也 影 
卫生， 上 对 混合 玻璃 全 次 研究 处 理 
法 ， 但 得 到 解决 。 后 来 师 提出 利用 
些 混合 玻 小 口 大 型 等 产品 的 
意见 ， 多 次 的 研究 试验 ， 成 功 。 成 
月 到 1 955 年 4 月 ， 利 用 混合 玻璃 生产 小 口 
大 型 酸 320 原来 用 [34」 料 生产 同 


产品 做 比较 ， 5 个 月 售 国 家 


， 成 了 度 


国营 天 津 酸 职工 ， 处 理 的 
% 。 从 2 月 份 起 探 用 过 项 代用 品 后 ， 到 3 月 2 
已 6 斤 粮食 ， 至 > 面 使 用 后， 全 年 
用 [ 水 分 、 
低温 发 的 操作 方法 ， 景 近 一 
个 多 月 内 就 了 42,000 多 食 。 


(上 接 第 19 

2. 行 月 度 ( 按 名 按 日 ) 财务 收 支 计划 
方面 : 〈 工 ) 月 度 财 务 收 支 计 划 应 在 修 机 作业 计划 
的 基础 上 ， 内 容 和 法 基本 上 生产 期 间 


的 是 一 ， 承 造 大 修 工业 性 作业 同 产品 处 
(2 ) 各 按 第 三 的 定额 资金 进行 

造 大 修 作 业 ， 其 作业 价值 每 届 月 度 向 大 修理 基金 收 
回 。 (3 ) 大 修 材料 至 部 由 大 修理 基金 购 大 ， 生 产 
上 不 作 读 项 全 料 。 


3. 清理 积压 材料 :必须 停 期 的 修 机 
工程 积极 的 理 大 部 分 或 一 部 分 更 有 的 超 和 
材料 ， 同 时 要 保 合 做 到 今年 的 修 机 工程 完 竣 后 不 发 
生 新 的 材料 积 小 因 此 ， 在 修 机 计划 


利用 代用 品 生产 看 脂 酸 


硬 脂 酸 是 雪花 的 主要 原料 ， 

了 它 。 通 去 ， 永 星 化 工 感 是 用 牛 油 鼻 造 硬 脂 
酸 ， 油 
去 年 第 四 季度 试验 成 功 ， 已 正式 投入 
生产 。 生产 出 的 硬 脂 酸 ， 和 从 化 学 成 份 黑 性 能 来 
看 ， 均 超过 了 用 牛 油 盘 造 的 硬 脂 酸 。 

由 套利 用 代用 品 成 功 ， 解 决 了 原料 ( 牛 油 ) 供 座 
的 困 ,同时 也 降低 了 。 单 原料 一 项 ， 
计 全 年 可 国 家 节 269,000 多 元 , 另 一 方面 ， 由 
於 使 用 新 原料 ， 生 产程 序 办 操作 有 了 改进 ， 每 月 产 
量 也 比 去 提高 了 20% 。 伏 ) 


用 棉 短 葡萄 


上 工 利用 棉 的 

短 研 加 水 分 解 后 ， 主 要 产物 就 是 葡萄 糖 。 用 它 租 成 
的 葡萄 糖 不 但 可 以 作 原料， 
精 面 的 需要 。 

用 棉 短 糖 的 工作 是 在 中 国 化 工 原料 

公司 上 海 acpemr 站 指 半 下 进行 的 。 他 们 还 将 试验 


应 将 生产 上 现 有 的 积压 材料 进行 查 ， 凡 


机 的 应 尽量 售 大 修理 利用 ， 一 次 全 以 现 
售 天 修理 。 
四 、 做 好 竣工 验收 和 趣 精 工作 ,迎接 开机 上 生产 。 


保 质量 和 保 安全 生产 ， 必须 在 修 机 工 
指标 ， 然 后 ; 有 的 和 荷 的 有 

每 个 信 出 经 定 ， 以 保 最 
出 修 机 工作 机 经 ， 指 出 在 
生产 时 意 的 问题 ， 以 保 下 一 的 安全 生 
任务 计划 。 


AR 


产 ， 完成 频 完 成 国务 


| 
| 


做 好 


是 季 性 生产 的 ， 每 年 5 月 至 10 月 
期 间 ， 在 - 期 闪 ， 各 均 进行 修 机 保养 工作 。 


个 机 期 间 的 修 机 保养 工作 ， 是 糖 厂 一 项 十 分 重要 的 
工作 ， 坦 不 只 因 坊 它 估 去 全 年 时 间 的 一 个 ， 更 重要 
的 是 ， 如 果 在 过 一 时 期 受 有 把 修 机 工作 作 好 ， 在 生 
产 中 可 能 会 故 ， 家 造成 失 ， 使 
生产 不 能 顺利 进行 ， 计划 的 完成 。 

现在 ， 糖 的 停机 时 期 又 已 到 来 ， 的 停机 
期 间 的 工作 ， 是 路 往 年 有 所 不 同 的 。 今 sa 
好 修 机 保养 工作 外 ， 有 些 定型， 有 些 

有 些 语 要 进行 一 些 必 不 可 少 的 技术 相 织 措施 
而 且 工 作 ， 又 都 必须 在 下 一 完成 ， 
# 能 使 它 起 到 应 有 的 作用 ， 保 发 下 株 季 生产 安全 和 
提高 生产 能 完成 成 国家 计划 。 因 化 ， 
go 年 停机 期 间 的 工作 特别 繁重 。 

到 F 述 的 目的 ， 使 机 人 和 修 、 基 本 建 没 以 及 
技术 措施 三 项 工作 均 能 在 下 一 榨 季 并 槟 前 利 完 
成 ， 我 们 个 包括 项 工作 的 修 机 
计划 ， 工作 心 ， 五 相 结合 ， 交 
行 ， 以 保 三 项 工作 按期 完成 。 在 
时 候 ， 必 ES 查 工作 ， 以 便 根 据 和 
检查 果 ， 上 一 季 生产 期 间 暴 来 的 
估 料 ， 使 修 机 计划 者 先进 而 又 可 行 。 目前 
在 机 修 工 作 中 ， 必 须 做 好 以 F 

把 修 机 作业 计划 提高 一 步 。 

1. 把 修 机 作 让 提高 一 步 。 去 年 在 修 
机 期 间 ,. 各 感 会 推 修 机 作业 计划 ， 但 因 去 年 解 
去 了 指导 生产 的 作用 。 今 年 ， 我 们 必须 把 作 
计划 的 质量 提高 一 步 ， 根 据 生产 期 间 一 
步 有 地 自 下 而 上 、 自 上 而 下 的 方法 ， 
实行 感 ， 将 心 转 到 车 间 
去 。 作 讨 划 的 检查 ， 除 度 会 ， 日 


榨 间 的 修 工作 


国营 广东 


灶 计 划 是 起 了 一 定 作 用 的 ， 所 以 今年 必须 将 岗位 指 
指示 图 最 好 每 三 天 但 


| 
请 刀 ) ; 内 容 包 括 工程 进度 ， 修 理 步 
上 


度 责 任 制 。 生 产 期 间 的 责任 
仍 了 使 修 机 期 间 的 翌 度 工作 做 得 更 好 ， 故 在 修 机 期 
也 要 建立 责任 制 ， 以 加 强 (2 ) 
度 员 要 明确 分 工 。 导 科 长 掌握 全 
个 昼 度 员 分 别 掌握 进度 、 材 料 、 劳 动力 三 方面 刍 
度 ， 但 仍 要 根据 的 实际 分 别 掌握 
要 车 间 如 保养 、 车 ) ; 如 有 仍 
行 生 产 的 酒 请 车 间 ， 则 必须 有 一 个 弹 度 员 和 掌握 酒精 
车 。 助 理 度 员 可 分 其 他 。 车 值 
主任 在 修 机 期 间 除 具体 掌握 一 个 小 组 外 ， 可 分 别 答 
进度、 材料 、 劳 动力 等 的 ， 以 加 

二 、 必 须 加 强 技术 管理 。 

机 期 间 上 一 是 要 加 技 

工作 的 修 间 的 技术 管理 工作 ， 一 方面 是 
工作 中 的 关键 问题 。 
凡 能 打 好 技术 管理 基础 呢 ? 中 
修 技术 指标 。 因 


解体 检查 和 工人 进行 中间 收 工 收 等 ， 


技 


司 
手 

| 

| 


期 ， 

都 要 以 它 信 准则 去 进行 工作 。 修 机 的 质量 好 琅 是 与 
技术 指 很 大 人 ， 也 只 有 在 有 了 修 
术 指 标的 请 ， 才 能 衡量 修 机 的 好 
因 之 ， 在 学 避 推行 时， 生产 期 间 
行 。 做 好 过 一 工作 ， 我 们 要 相应 建立 推行 
以 下 1. 修 、 包 检 间 有 制 
度 ， 以 保 ; 2. 健 全 登记 制度 ， 
能 ， 用 件 的 磨耗 ， 计划 修 制 打下 

『 安 全 须知 的 各 项 规定 ， 逐步 建 
立 安全 规程 ， 以 求 在 修 机 期 间 到 和 事 
故 ; 4. 有 重点 地 和 逐步 地 建立 技术 专责 制 。 

其 次 要 技 术 力 量 解决 修 机 期 间 的 中 
题 。 因 今年 修 机 期 间 ， 有 些 扩建 ， 有 些 
定型 ， 措施 ， 因 而 任务 是 每 
重 的 ， 在 技术 上 必然 会 发 现 一 些 重大 的 勋 键 问题 。 
如 果 我 们 不 组 横 技 入 力量 去 解决 ， 便 会 发 生 新 安装 
的 ， 安 : 好 而 不 能 用 的 不 良 情 如 东莞 、 
顺德 两 的 震 ， 东 莞 、 

再 其 ， 有 酒精 车 感 ， 要 当 地 部 
作 ， 如 岗位 责任 制 、 技 术 专 责 制 、 检 查 制度 等 。 后 
时 技术 科 仍 然 要 以 一 部 分 力量 翻 or 
作 ， 提高 下 生产 技术 做 好 准 工作 。 

三 、 必 须 在 修 机 期 间 相 应 加 强 财 务 成 本 管理 工 


作 。 

去 各 停 期 对 修 机 的 财务 成 本 管理 
注意 不 够 的 ， 因 而 在 材料 、 劳 动力 上 造 Rs 
的 积压 和 浪费 现象 。 例 如 一 九 五 四 年 修 机 期 间 ， 东 
新 压 修 机 材料 就 五 元 ， 德 糖 感 
材料 过 七 万 元 ， 其 他 各 感 也 有 不 同 程度 的 积 磋 。 去 
年 对 估 工 也 很 不 确 ， 第 二 次 重 
估 工 第 一 次 估 工 相 比 ， 第 二 就 
而 实际 完成 又 只 及 第 二 次 重 估 工 的 87%。 其 他 各 
的 估 工 亦 企 在 有 多 估 的 现象 。 Posoeeueyetnn 
定 没有 规定 工具 使 用 损 ， 工具 大 量 
失 ， 纸 人 负责 。 产 后 过 些 现象 的 原因 ， 主 要 由 炙 单 
注意 修 机 的 质量 ， 而 忽 了 保 修 机 质量 的 
原则 下 ， 如 何 去 材料， 提高 劳动 生产 和 合理 
地 依 料 。 一 九 五 五 年 的 修 机 工作 必须 改 释 过 种 情 


， 必 须 材料 +， 提 高 劳动 生产 率 ， 努 力 
减 修 机 工作 中 的 浪费 和 积 现象。 因此 ， 各 厂 一 九 
五 五 年 在 售 期 的 修 工作 中 必须 相 加 强 财 
成 本 管理 。 

在 保 修 机 质量 的 原则 下 ， 构 
料 ， 提 高 劳 生 产 率 ， 合 理 的 料 ， 因 此 必须 
加 速 资 金 以 降低 修 机 成 本 ， 大 材 小 用 ， 
材 用 ， 和 宽 打 守 的 现象 发 生 。 

念 了 做 到 对 修 机 估 工 定 料 工 作 的 事前 控制 车 督 
和 事后 析 ， 因此 要 求 各 在 停 期 间 根 据 相 
强 财 务 成 本 管理 工作 的 ， 车 

， 月 度 收 支 计 划 和 清理 积压 材 
料 。 售 j 的 财务 成 本 工作 在 具体 的 做 法 上 生 

不 同 ， 但 基本 的 要 求 是 一 致 的 。 因 

是 造 大 修理 工业 性 作业 。 
期 中 工作 的 基础 上 进一步 类 合 售 榨 期 修 机 工作 的 特 
点 ， 相 强 财务 成 本 管理 工作 。 下 面 提出 一 
些 有 怎样 意见 : 

1. 推行 车 成 本 核算 (1I) 大 
修理 期 间 自 机 器 开始 解体 至 机 器 修理 竣工 验收 
修理 期 间 机 器 解体 后 放假 ， 放 假 阶段 应 属 
生产 停工 期 ) 。 (2 ) 大 修理 工程 项 目 座 分 别 其 中 
解体 检查 、 修 理 、 安 三 个 核算 。 (3 ) 应 
加 车 的 在 用 工具 定额 及 车 工 具 率 ， 以 
工具 ) 应 制定 每 项 大 修理 工程 的 
料 及 技工 工 工 时 定额 ， 用 限额 呈 
(5 ) 修 机 期 间 的 成 本 
两 个 体系 : 一 个 是 生产 部 门 做 
灶 ， 如 傈 大 修理 来 料 ， 过 些 来 料 不 要 列 大 生产 述 算 
之 内 ; 另 一 个 体系 是 大 修理 本 身 的 核算 ， 本 
材料 和 费用 。 生 产 部 门 进行 核算 ， 用 

生产 期 的 方法 进行 ， 每 月 算 生产 成 本 报 
志 同时 一 大 修理 报表。 (6 ) 以 车 间作 
独立 核算 单位 ， 车 间 再 分 别 各 个 工程 项 目 核 算 。 
闻 要 造 套 生产 成 本 及 大 修理 报 
度 车 成 本 计划 ， 探 用 两 评 ， 
由 计划 织 导入 。 

(下 接 第 17 ) 
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决 不 


情 展 下 去 


的 一 个 问题 ,因此 我 们 将 此 女 ,以 引起 我 们 从 南 的 事 实 中 ， 提 高 改 工 作 。 

的 四 中 全 决议 中 ， 对 加 强 党 的 结 ”不 能 很 好 展 不 到 支持 ， 上 下 
切 地 指出 : 是 在 中 新 民主 不 能 见面 ， 形 成 事 事 正确 」。 由 
的 请 他 们 因 中 的 若干 成 ， 使 他 越发 看 不 到 自己 的 缺点 和 误 ， 在 
了 忘 记 了 共产 党 员 所 必须 具有 的 态度 ”的 泥 中 陷 。 

和 自我 批评 精神 …… 但 至 今 有 不 少 的 党 上 员 同 重 ， 更 明显 地 暴露 在 

志 ， 对 的 ， 仍 然 在 发 展 自主 张 吸收 300 名 学 生 大 作 等 事件 上 ， 

同 志 就 是 过 的 一 个 人 。 时 ， 南 在 「 的 夭 口 下， 向 上 出 

有 自满 思想 的 人 ， 是 正 ”吸收 人 工作 请 后， 轻工业 部 和 会 
的 ， 看 不 到 自己 的 短处 ， 因 而 就 党 指示 : 未 准 前 ，300 名 学 生 
的 批 自我 的 原则 。 方面 吴 对 上 的 指示 取 了 极 的 
表现 得 很 明 。 他 ， 不 喜 批评 ， 甚 至 , 托 已 经 中 共 青 市委 批准 , 以 [吸收 300 生 
批 者 探 取 打 复 的 态度 。 前 副 长 钱 已 派 定 不 好 再 来 对 抗 上 的 命令 ， 召集 
志 ， 全 提 技 半 干 部 向 中 共 青 委员 政 、 工 、 负责 人 开会 正式 作出 收 学 生 


会 了 “一 信 信 | 些 意 
。 他 了 到 过 事 以 ， 不 但 有 、 虚 心地 


损害 他 的 威 因 而 探 取 了 非常 的 。 
面向 上 信 故 提出 「 ， 一 面 党 

四 中 全 会 决 和 干部 的 机 会 ， 打 
钱 同志 , 大 钱 同志 的 缺点 ,对 钱 志 的 
一 再 非 最 后 轩 误 的 


论 过 种 做 法 不 满意 ， 
他 就 批评 王 忠 、 好 人 主义 。 因 忠 
正 有 顺从 他 wor ， 他 想 将 王 正 排 出 
揭发 民主 等 官僚 主 久 风 的 四 十 人 的 


1 
联名 信 ， 便 不 和 反对 ， 大 会 上 提出 质 


威 向 上 党 委 反 意 见 的 党 员 部 人 对 
他 个 人 好 出 发 的 干部 政策 一 朝天 子 一 


列 


， 他 又 以 [分 


'， 


的 的 罪名 ， 指 责 、 
的 民主 生 也 就 


冢 


。 


的 决定 。 在 接收 生 大 ， 


有 ， 300 名 学 生 已 来 ， 后 
面 党 会 名 局 再 次 提出 申辩 报告 ， 


; 


一 面 信 中 共 青 市 委 说 : 
[不 同意 行政 上 提出 的 意见 」 ， 要 


厂 党 委 会 研究 ， 


求 [从 党 内 解决 问题 」 。 当 轻工业 部 派 人 来 了 解 此 


事 时 于 》 吴 对 来 人 大 发 牢 友 
检讨 。 300 名 学 生 的 
而 加 了 企业 管 理 上 的 


， 没有 ， 不 需要 


支 只 好 是 拼 西 因 


事情 很 明显 ， 正 确 的 做 法 应 总 是 一 面 先 执 行 上 
的 决定 、 指 示 ， 在 上 
不 同意 自己 的 意见 时， 就 要 坚决 行 上 的 决 
定 。 而 吴 逃 南 不 是 过 样 ， 他 先 以 行政 角度 对 抗 上 航 


的 企 顶 回 的 指示 ， 和 后 又 企 的 组 
力量 来 支持 个 人 的 重地 了 的 


的 原则 。 


南 


个 大 的 国营 工 


自己 对 革命 有 功 ， 自己 是 一 
的 党 委 长 ， 是 中 共 青 


。 中国 工业 。 

| 


一 五 年 第 十 一 期 。 


市 委 : 因而 就 把 作 抗 的 责 。 
些微 成 但 是 ， 国家 


我 处 今 年 只 然 取得 了 


要求 比 鼓 起 来 ， 还 存在 很 大 距 郭 ， 而 且 ， 目 前 工作 
扩建 工作 要 一 设计 ， 而 吴 却 坚 决 对 ， 


直到 部 出 了 命令 ， 他 仍 说: 「 和 委 讨 论 和 
对 上 名 设计 工作 的 人 员 ， 阻 
延 了 数 月 之 久 不 予 派 出 。 又 警 如 ， 他 如 含 对 舟 业 、 

手工 业 及 查 本 主 商业 实行 社会 主 改造 政策 ， 

不 必要 向 工人 进行 教育 ， 因 此 就 不 才 了 中 
共 青 市 委 路 传 提 中 规定 的 课程 。 他 
中 共 青 市 委 如 干部 不 管用 ， 是 阻挠 和 拒 


他 们 什 ? 」 取 了 对 立 的 。 至 
他 在 查 人 员 的 面前 ， 事实 。 一 切 都 
明 ， 南 把 国家 人 民 的 工 完全 看 做 是 他 自 
己 的 T 小 天 下 J 了 。 

展 到 无 组 无 律 ， 对 上 不 
服从 ， 对 下 不 民主 ， ， 排 斥 同 ， 果 必 
然 委 制 的 集体 领导 原则 。 委 合 上 常 是 
议 而 不 决 ， 决 而 不 行 。 有 些 重大 问题 ， 如 习 整 工 
工 作 、 全 年 节 生路 计划 等 问题 ， 只 是 吴 
个 人 或 同 少 数 人 一 就 决定 了 。 和 委 制 的 
不 ， 就 使 的 不 正常 ， 内 批评 
自我 批评 很 不 了 开展 ， 和 党 委 合 上 很 少 研究 政治 思想 工 
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上 存在 缺点 也 不 少 。 上 比较 突出 的 缺点 是 生产 发 展 的 
不 平衡 。 不 场 场 之 不 平 使 条 件 的 
小 址 ， 也 是 很 不 平衡 的 。 产量 最 多 的 单位 ， 要 比 最 
低 的 多 一 倍 以 上 。 其 他 如 泥 等 工作 ， 也 都 
存在 不 平衡 的 请 驶 。 

其 ， 对 工作 重 不 够 ， 目 前 各 场 都 存在 
着 不 同 程度 的 缺 造 成 供 不足， 影响 
生产 。 


作 。 由 大 家 不 提 
意见 ， 生 产 管 理 上 也 得 极 过 就 直接 地 
了 和 在 企业 中 的 人 

了 接受 指出 中 共 青 市 委员 会 对 
展 到 ， 而 市 委 会 有 及 早 发 
助 他 克服 ， 和 党 的 委员 会 对 於 他 的 成 员 失 去 了 鉴 督 作 
用 ， 不 而 重要 的 是 市 委 在 有 的 
接 助长 和 支持 了 错误 思想 的 发 展 。 如 钱 同志 
答 市 委 会 的 建议 信 ， 市 委 会 不 仅 没 有 很 好 研究 ， 反 
时 ,市委 会 派 人 直接 参加 和 予 具体 的 支持 。 过 
部 门 的 误 态度 ， 市 委 会 从 未 提出 批评 ， 内 
不 现象 ， 能 深入 检查 正确 解决 ， 反 而 对 
重 的 主 主 和 官 僚 作风 ， 也 正 反 映 了 市 委 
在 过 方面 是 缺乏 原则 性 的 。 

目前 ， 在 我 省 某 些 工厂 企业 单位 中 ， 和 党 、 政 之 
间 不 的 现象 是 个 的 问题 。 有 些 干部 
不 是 从 党 的 的 目的 出 发 ， 不 是 充分 发 民 
主 、 正 地 内 批评 自 我 批评 ， 不 是 
的 原则 ; 而 是 原则 ， 发 展 个 人 
情 以 至 使 生产 受到 损失 。 现象 必 
须 改 因 此 ， 我 们 从 的 事实 中 
取 如， 提高 政治 。 

原 截 1955 年 5 月 19 日 大 报 ) 


因此 ， 职 工 们 的 劳动 热情 ， 逮 未 充分 发 挥 起 来 。 
今后 ， 我 们 除了 要 要 秋 续 深入 地 开展 以 推广 先进 
验 (包括 雨季 操作 的 先进 验 ) 扩大 中 心 
内 容 的 劳动 芯 赛 外 ， 必 须 加 强 政治 思想 工作 ， 加 强 


”生产 技术 管理 工作 ， 东 在 注意 安全 卫生 工作 的 前 提 


下 ， 要 努力 提高 面 产 量 ， 取 大 超 产 。 
(根据 营口 管理 处 产 糖 报 告 摘 


业 部 工程 公司 今 年 工 至 4 
情 如 不 好 。 按 妥 家 至 4 月 份 
J26 .7 150 项 工 - 程 工 。 
上 ， 堆 至 4 月 底止 ， 仅 完成 全 年 计划 的 12.83 % ， 
三 分 之 一 ; 如 将 1954 年 跨年度 的 6 项 工程 除外 ， 则 
只 有 32 项 工程 在 施工 。 工 程 公司 在 今年 年 初 悉 竺 
1954 年 营 管理 工作 的 工程 主任 席 会 ， 
重 提出 : 要 一 切 努 力克 服 早期 现象 ， 取 
提前 开工 和 做 到 均衡 施工 。 但 是 按照 上 述 情 如 看 , 却 
没有 做 到 坦 一 点 。 由 医大 部 分 工程 不 能 按期 开工 ， 
因此 和 打 施工 计划 的 请 很 重 。 
是 什 使 多 程 不 能 按期 开工 呢 ? 
我 首 先 从 施工 单位 检查 起 。 
今年 ， 各 个 施工 在 做 好 施工 人 工 作 
面 ， 内 然 都 费 了 很 大 精力 ， 取 得 了 一 些 成 秦 ， 施 工 
准备 工作 中 仍然 存在 着 很 多 缺点 ， 痢 也 是 事实 。 例 
有 些 单 位 强 困 ， 工 作 不 主动 ， 未 
来 ， 马 上 施工 ， 现象 都 逮 存 
所 解 ， 505 工地， 生产 的 
行 得 很 不 好 的 单位 之 一 。 月 
底止 ， 已 备料 订货 ) 的 机 450 高 
块 、 291 ， 以 及 部 分 钢材 ， 管 材 至 宗 
材料 ， 则 一 点 也 未 因 方 提 
出 设计 ， 法 提出 料 计划 。 大 
型 材 有 信 根据 ， 规格 量 ， 是 事 
; 至 生产 程 用 的 砂子 ， 规格 的 
建筑 材料 ， 是 不 是 摧 的 也 不 知道 所 需 数 量 呢 ? 而 事 
如 此 ， 材 料 在 技术 没 计 的 主要 材料 
是 的 很 ， 不 因 工程 处 的 负责 
人 员 ， 才 使 得 生产 料 工作 
当然 ， 在 施工 准备 工作 中 ， 也 ; RS 
困 ， 不 是 施工 单位 所 能 克 ， 而 且 ， 
程 不 能 按期 开工 的 真 任 ， 也 不 素 在 施工 单位 。 钢 


* 中 轻工业 


不 能 期 开工 的 局 面 


. 杨 


如 ， 基 的 ， 计 提出 的 时 间 和 人 到 


， 建 单 位 的 基建 计划 动 很 多 ， 今 年 的 
| 兄 也 不 比 去 年 有 大 的 改进 。 直 到 3 月 份 ， 工程 


公司 已 成 工作 ， 信 检查 各 施工 单位 的 
工作 情 时， 有些 建 的 基建 计划 工程 
项 目 ， 未 最 定 下 来 。 有 的 工程 项 目 然 肯定 
却 又 一 再 ， 不 少 工程 甚至 被 创 减 了 。 
设计 不 上 施工 的 现象 也 很 ， 
都 不 能 按期 提出 设计 图 纸 。 例 如 ， 供 销 阳 
事 处 的 全 部 基建 工程 ， 是 由 阳 \ 司 负责 
设计 的 ， 但 到 4 月 底 时 ， 完成 
计 ， 而 主要 工程 一 一 拱 造 会 的 设计 ， 据 
却 要 推 5 月 下 旬 才 能 完成 。 另 外 ,东北 
srcspd 也 要 拖 到 5 月 以 后 才 能 提出 。 佳 木 斯 

、 食 堂 、 防 车 、 和 合 建 物 等 

工程 也 都 由 提 不 及 时 能 开工 。 

今年 届 计 方案 不 定 ， 也 是 影响 工程 不 能 按期 锚 
工 的 原因 之 一 。 如 第 工 工 程 处 「506」 工地 的 家 属 
宿舍 水 泥 、 工 具 、 五 金工 具 修理 以 及 
五 金 合 库 等 5 项 工程 ， 计 划 都 是 要 在 3 月 1 日 开工 ， 
但 舍 工 程 的 图 纸 ， 位 未 能 与 计 部 
规定 的 2 月 
日 提出 。 和 来 提出 超 过 国家 规定 
而 更 设计 ，i 拖 到 3 月 下 旬 才 正式 提出 不 
的 ; 其 他 4 也 因 高 ， 


设 信 不 能 按期 到 过 ， 也 影响 了 安装 工程 不 能 按 
期 开工 。 堆 4 月 末 ， 工 程 年 
承包 的 安装 工程 中 ， 按 计划 到 4 月 底 时 ， 应 开工 跑 
项 ， 但 实际 13 开工 ， 其 除 未 期 开工 的 
项 目 ， 大 多 都 是 因 设 人 备 未 到 而 不 能 进行 的 。 佳 木 斯 


| 


* 一 九 五 五 年 第 十 一 期 . 


人 时 可 到 都 心中 无 数 位 无 法 


三 


正确 的 计 草 。 


咒 的 一 致 努 力 ， 光 车 任何 一 方面 都 是 不 行 的 。 


， 取 提 前 做 好 举人 入 其 次 ， 不 能 忽略 已 有 的 
不 全 的 资料 ， 不 能 对 图 的 和 研究 。 第 
做 些 准 但 工作 。 只 有 这 榜 ， 才 能 健 取 时 间 ， 提 前 做 

在 方面 ， 必 须 努 力 设计 落后 施工 的 
现象 。 凡 已 确定 年 施工 而 
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提前 交 出 全 部 设计 文件 ,即使 能 提前 一 天 、 牛 天 也 是 
好 的 。 设 计 早 提出 工程 以 由 
评 延 期 开工 而 引起 的 窟 工 及 其 他 损失 ， 也 就 可 以 相 
少 了 。 必须 加 强 。 
应 和 醒 密 地 审查 没 计 ， 以 促进 设计 和 质量 的 提高 ， 以 便 
外 设计 ， 各 建 位 应 精确 掌握 计 分 提 
日期， 及 时 了 设计 进行 情况 ， 做 到 心中 有 。 

最 后， 建设 单位 必须 把 1955 年 计划 项 目 中 ， 倚 
未 最 合 决 定 的 部 分 仅 速 肯定 下 来 。 确 定时 应 惯 重 考 
设计 文件 的 保 度 。 没 有 保 项 目 ， 
不 要 列 大 计划 ， 项 目 确 定 能 
。 做 ， 对 施工 单位 有 地 、 均 衡 地 
施工 ， 提 供 了 有 力 保 

第 二 季度 已 了 一 ， 工 程 完成 国家 
效 措施 ， 主 的 各 有 因 门 加 强 联 系 协 作 ， 
促 和 检查 各 工程 起 、 跌 执行 施工 计划 的 工作 ， 大 力 
不 能 按期 开工 的 重 局 面 


. 


一 个 席 。 工 


则 ， 是 地 利用 原 有 建筑 物 ， 不 
的 加 以 才 是 正确 但 事实 上 
设计 ， 使 许多 机 器 信 和 建生 而 不 用 。 所 

有 的 化 学 木 车 ， 七 百 平 方 公 尺 建筑 

本 可 以 在 扩建 时 将 它 加 以 利用 ， 仍 作坊 车 
但 设计 人 员 把 它 了 , 却 重新 设计 一 座 车 
间 ， 投 查 2995,000 元 建成 。 原 有 的 有 运输 码头 ， 长 100 


『、A 


通 生 产 车 间 ， 是 完全 可 以 用 它 将 成 品 运 出 去 ， 再 将 
煤 进 来 的 一 个 很 月 的 但 在 时 ， 


工 


亚 


充分 使 用 现 有 。 最 奇怪 的 是 在 第 一 

造 车 ， 现 在 正 在 夜 不 停 的 的 四 

时 了 自动 配 有 地 方 装 ， 提 出 要 拆 
机 。 段 ， 原 有 两 个 冷却 箱 瑞 典 出 品 

也 要 拆除 ， 另 安 上 新 的 。 我 们 发 ， 
负责 设计 的 项 目 工程 师 ， 不 利用 ? 他 : 

「 不 知道 。」 可 项 目 工程 师 对 广州 造 的 
建设 计 是 没有 到 责任 的 。 有 整套 拉 木 机 、 人 
机 ， 两 台 ， 一 台 1000KVA 器 ， 
都 受 有 利用 。 

在 设计 上 可 以 简化 的 没有 简化 ， 反 而 弄 得 很 复 


| 
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一 一 
一 座 带 有 玻 现 式 很 好 的 房子 ， 在 看 个 


更 设计 得 曲折 。 工 人 操作 起 来 ， 将 
池 厂 石 ， 用 吊车 起 ， 到 搬 
上 ， 至 粉碎 ， 然 再 用 品 车 吊 机 
行 粉碎 。 其 粉 碎 机 可 放 在 会 喜 ， 就 进行 
加 工 粉 碎 。 但 设计 人 员 做 ， 
资金 又 使 生产 操作 化 。 处 理工 程 ， 在 
计时 上 到 和 用 副产品 ， 目 前 是 可 
以 简化 的 。 但 也 和 得 很 投资 22 元 。 

广州 造纸 原 有 ， 如 提高 利用 ， 是 足 
使 用 的 。 但 去 年 双 设 计 世 建成 了 一 座 1000 和 平方 公 尺 
的 料 会 和 一 座 154 公 尺 的 硫黄 。 
， 因 有 那 麻 可 存 ， 便 改 重 物 
。 但 扩建 任务 完成 贵重 品 少 了 ， 
就 多 了 。 ， 今年 焙烧 加 生产 后， 
不 用 破 黄 而 用 硫化 ， 那 ， 过 个 也 就 
了 。 第 一 造 明 房 工程 ， 在 未 动工 以 
前 ， 广 东 造 提出 工程 可 以 创 减 ， 但 在 
扩建 计时 也 未 充分 ， 果 花 了 21 元 建 
成 ， 建 成 未 用 。 

技术 上 把 握 ， 设 计 人 不 具 ， 从 书本 
出 发 ， 来 决定 设计 项 目 。 如 水 压 剑 皮 机 ( 伸 木 材 皮 
的 ) 技术 上 上 比较 复杂 ， 只 简单 地 ' 式 了 一 套 假 想 语 
试 了 ,没有 得 到 百分之百 的 成 功 , 即 
套 设 。 近 家 亲 现场 试验 ， 见 到 假想 的 水 
皮 机 ， 只 能 答 木 头 洗 洗 ， 不 能 皮 ， 仍 
须 探 用 人 工 伸 皮 才 能 解决 问题 。 蕉 是 去 年 建筑 完成 ， 
内 部 水 压 机 及 搬 机 化 的 新 车 
全 部 成 费 。 煤 水 冲 ， 原 是 处 理 
的 好 方法 ， 但 广州 有 大 堆积 煤 灰 ， 如 
用 者 种 方法 是 不 经 济 的 ， 然 而 我 们 设计 人 员 不 晒 客 
人 ， 只 主 从 书本 出 ， 自动 ， 
得 原来 的 人 工 出 「 落 后 ， 便 不 计 投 
少 ， 决 定 了 水 冲 法 方案 。 第 二 造 车 的 毛 
水 机 ， 也 是 技术 上 浸 有 把 握 的 ， 
设计 时 ， 定 装 。 但 已 建成 的 

由 保守 造成 施工 上 的 浪费 和 人 积 也 


数 大， 房 过 高 过 ， 浪费 人 工 材料 12 。 

， 使 用 竞 3.7% 超 出 一 般 最 大 规定 40 
上 ， 吸收 塔 现 有 五 可 用 ， 但 计 
了 六 。 除 器 四 用 ， 设 计 了 六 链 式 
机 七 用 ， 设 计 了 八 台 。 人 的 情 
有 不 少 。 设 设 计 所 要 求 的 数量 订购 了 。 
但 已 经 造 成 积压 。 

上 述 请 婉 之 所 以 发 生 ， 和 初步 分 析 其 原因 有 下 列 


1. 计 人 缺乏 算 思想 ， 忘 记 了 广州 造 
个 扩建 。 对 分 利用 原 有 
策 ， 不 足 的 加 以 铺 充 过 一 原则 精神 如 识 不 足 。 『 俊 
作 . 思想 相当 县 重 。 偏 面 的 追求 美 砚 ， 追求 自动 
机 将 原 有 木 不 用 ， 改 自动 着 
原 有 打 不 用 ， 改 精 等 等 。 把 国家 有 
金 看 成 珠江 河水 一 根 据 步 ， 由 设计 而 造 
成 的 浪费 和 积压 已 210 
2. 部 计 公司 ， 术 人 员 想到 不 ， 
对 社会 主义 的 原则 ， 在 扩建 广州 造纸 的 
设计 中 体现 得 很 差 。 如 果 部 设计 公司 对 得 重点 工 
程 ， 加 以 研究 和 考虑 ， 方面 有 意 
， 很 多 就 可 以 避 。 
3. 部 、 局 查 图 不 格 。 例 如 破 化 
， 车 办 从 等 ， 是 很 容易 看 出 设计 上 的 
误 的 ， 但 也 批准 apeooivaerenaipapams 
时 ， 发 现 有 很 大 浪费 ， 照顾 公司 返工 困 ， 
也 就 就 了 。 都 家 造成 了 不 的 损失 。 
据 专 家 ， 可 木材 以 水 力 制皮 
改 人 人 。 灰 水 冲 法 改 力 小 。 
将 来 用 甘 目 前 可 简化 设备 ， 不 过 多 
。 第 三 造 会 可 等 等 。 些 建 
我 和 广州 造纸 感 负责 同志 反覆 研究 ， 专家 
意见 是 正确 的 。 但 仍 须 部 设计 从 考虑， 切实 
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1 
1 
了 


。 一 九 五 五 年 第 十 一 期 ， 


些 造 纸 


造 工业 


来 ， 造 纸 工 业 理 局 所 各 都 
济 对 改善 生产 管理 ， 加 强 计 
堤 工作 ， 起 到 了 一 定 的 作用 。 但 是 ， 对 交情 

来 看 ， 人 站 然 赶 不 上 生产 发 展 的 要 求 ， 主 要 
麦 现 是 兮 析 的 质量 不 高 ， 内 容 一 般 化 ， 分 析 的 不 深 
刻 ， 不 透 徽 ， 不 全 面 ， 对 生产 管理 起 的 指导 作用 不 
大 。 例 如 ， 中 国 乓 耗 公司 在 1954 年 的 分 析 报 告 中 
差不多 每 期 的 格式 内 容 都 是 一 榜 的 ， 所 不 同 只 是 换 
了 些 数目 字 和 百分数 ， 过 样 就 很 允 看 出 整个 企业 的 
二 些 新 的 释 化 和 新 的 并 题 。 另 外 ,还 有 一 些 企 
上 员 ， 很 少 深 车 间 了 实 际 生产 情 驶 ， 
分 ， 由 们 是 地 、 深 刻 地 了 
所 以 分 析 的 情 就 很 明 问 题 了 。 


工作 是 加 强 计 划 理 、 济 制 的 重要 手段 


和 ， 而 上 的 ， 是 付 差 使 」， 
以 致 工作 不 主动 ， 使 遭 一 工作 不 能 很 快 地 并 展 和 及 
时 地 加 以 改进 。 
经 济 医 动 分 析 工 作 的 要 求 ， 是 以 文字 来 襄 明 数 
， 找 出 造成 过 些 数字 的 根据 ， 揭 发 在 数字 和 后面 的 
和 所 掩 的 缺点 ， 使 人 们 对 数字 的 感觉 更 
到 问题 的 本 质 。 但 是 还 有 一 些 企业 的 
1954 年 


分 析 却 是 数字 的 。 例 如 太原 造纸 


的 经 济 活动 分 析 工 作 邵 是 如 此 。 过 往 在 每 月 的 分 析 
报告 中 ， 分 析 表 构 估 全 部 篇 辐 的 80% ， 其 中 有 一 些 


分 析 中 的 的 计算 甚 至 有 一 些 是 原始 的 
稼 过 数 字 及 不 如 
报 来 得 清楚 ， 使 人 看 分 析 可 很 
少 用 处 的 , 加 以 改造 , 的 析 是 长 ， 

样 都 ， 不 深入 不 具 ， 抓 不 重点 ， 找 不 
到 ， 也 提 不 出 ， 在 这 种 分 中 ， 来 似乎 
处 卡 都 是 问题 ， 事 事 都 存在 缺点 ， 但 最 后 却 疫 有 一 
个 肯定 的 意见 。 也 有 的 分 析 中 ,不 是 报喜 不 报 吉 ,或 
者 是 报 可 不 报 言 ， 就 是 在 分 析 中 只 褒 计 划 的 完成 ， 

管理 的 改善 ， 而 名 赂 了 在 前 进 中 所 产生 的 缺点 ， 或 


济 活 动 分 析 质量 不 高 


管理 局 计划 科 


没有 明 完成 计划 的 原因 ， 个 别 
， 有 和 虚 做 假 的 倾向 。 

当然 有 些 企业 径 济 医 动 分 析 工作 是 开展 的 比较 
好 的 ， 能 襄 明 一 些 问 题 ; 通过 分 析 也 膛 能 提出 一 些 
建议 (过 些 建议 不 一 定 很 全 面 很 恰当 ) ， 过 自然 是 
好 的 ， 可 惜 我 们 有 些 领 六 同志 对 这些 分 析 文 字 不 很 


好 地 看 一 看 ， 只 管 盖 章 ， 不 癌 内容， 以 至 每 次 分 析 
提 问 题 也 长 期 人 例 如 广州 造 19 


54 年 每 月 分 析 完 不 成 质量 计划 了 时， 都 设 是 因 篇 事故 
多 ， 但 如 来 解决 问题 ， 却 人 也 无 人 
。 由 半 上 对 分 析 中 所 提出 的 问题 重视 不 够 ， 

因此 使 分 析 工作 人 员 失 去 信心 ， 影 响 了 分 析 工 作 的 
改进 。 有 些 企业 ， 把 经 动 分 析 会 议 成 的 
报告 会， 在 会 议 上 进行 讨论 研究 ， 也 没有 


决议 和 改进 的 方案 。 也 是 不 对 的 。 

条 的 经 济 动 分 析 工 作 存在 一 
些 缺点 呢 ? 主要 是 各 亿 对 分 析 工 作 的 重 不 
够 ， 对 工作 的 重要 意义 不 足 ， 有 了 予以 大 


力 支 持 和 ， 结果 形成 自流 。 此 外 ， 在 一 些 
中 ， 对 过 项 重要 工作 还 存在 一 些 不 正确 的 认识 。 他 
0 ， 生产 工作 每 天 都 在 进 
， 淡 ， 什 东西 ， 因 此 分 工 作 
一 套 的 公式 化 。 有 
但 不 是 从 深入 了 情 ， 而 是 抱 着 等 待 
度 ， 上 颁发 一 套现 成 的 格式 ， 按 照 格式 
照 就 行 。 我 们 上 机 关 介 些 好 的 
验 和 分 析 的 方法 是 很 好 必要 的 ， 但 却 不 能 颁发 一 套 
固定 的 分 析 格 式 ， 过 样 做 ， 就 会 大 大 阻碍 我 们 分 析 
工作 一 步 的 提高 和 改进 。 有 些 同志 析 就 是 
写 章 ， 只 有 刻字 千言 才 算 是 分 析 告 ， 想 法 
是 不 好 的 ,我 们 只 要 求 设 明 间 题 就 行 ,也 有 的 人 认 篇 
小手 小 大 
分 析 ， 就 是 分 析出 来 了 也 不 慑 拿 出 去 见 人 ， 不 硼 
接 受 实 践 的 考 因 此 ， 不 可 能 得 到 
不 断 地 提高 的 。 有 人 原始 记 正确 、 不 健 
全 、 管 理 水 平 不 高 、 纸 法 进行 分 析 ， 或 者 进行 一 些 


有 
> 
“| 
一 一 
一 


分 「， 也 不 会 得 到 正 因此 就 把 过 [FF 


门 来 做 。 我 们 褒 企 业 的 各 个 车 间 、 各 个 部 门 ， 都 


当 行 分 析 ， 因 一 个 部 门 、 从 本 身 的 


-~ 


的 分 析 工 作 还 要 更 重要 ， 因 久 它 要 在 各 部 门 、 各 


找 册 整个 的 济 中 存在 的 重大 


] 


门 、 车 的 分 析 料 相 加 ， 或 


造纸 的 济 活动 析 工作 


及 取 的 各 措施 ， 计 草 完成 ; 
专题 分 析 ， 发 现 和 硅 正 了 殊 营 管理 中 许多 不 合理 现 
象 ， 减 少 了 浪 绩 。 如 去 年 10 月 我 们 道 过 对 硫磺 和 液 
量 不 和 请 分 析 ， 发 现 在 生产 中 大 
收 的 液 多 ， 率 就 高 ; 反之 ， 就 低 。 原 
收 液 ， 算 大 有 成 而 高 低 


漂白 工人 的 事 ， ， 大 人 多 回收 更 


研 究 之 寺 得 到 正 正 外 道 加 强 工 


很 少 ， 或 的 方法 不 合适 ， 
析 时 便 有 些 改进 ， 仿 定 


一 、 析 的 主要 内 容 


行 的 检查 ， 车 人 员 每 天 以 电话 向 计 


10 点 报 。 名 分 析 是 济 计划 科 
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题 。 在 每 月 11 日 、15 日 、21 日 作出 分 析 乡 上告 ， 提 交 
在 生产 会 议 浊 报告 。 月 的 分 析 重 检查 季 
度 分 国家 计划 情 ， 作业 计划 
行 请 分 析 报 告 的 有 两 个 : 一 个 是 月 的 快速 
分 析 上告 ; 一 个 是 生 的 析 
前 者 内 容 比 简 单 ， 似 句 的 分 报 告 ; 后 者 
内 容 包括 : 产值 、 设 用 、 质量 、 劳 
动 、 成 本 、 财 务 等 各 征 指 标 。 和 过 个 分 析 报 告 ， 不 偿 
把 计 划 指标 与 实际 过 到 的 数字 进行 对 比 ， 找 出 正 负 
因素 ， 指 出 未 被 利用 的 南 源 ; 而 且 要 把 各 个 指标 联 
系 起 来 加 以 研究 ， 找 出 计划 在 才 行 中 的 主要 间 题 ， 
做 出 提 出 建议 。 个 报告 一 般 是 在 下 月 11 
一 13 日 和 交 内 上 机 季 的 分 析 是 检查 
季度 国家 计划 与 年 度 分 季 国 家 计划 。 重 点 是 认 查 年 
度 分 计 划 行情 。 提 出 的 时 间 是 在 季度 以 的 
15 日 以 前 。 另 外 ， 每 千年 和 全 年 都 分 别 有 人 年 和 全 
年 的 计划 报告 ， 分 析 的 程度 和 分 析 


老 不 者 更 充实 < o 


产 分 析 工 作 中 ， 除 了 分 析 息 产值 、 许 


一 加 * 中 ， 
、 深 和 透 。 
| 
我 们 在 


月 季 的 生产 水 平和 年 计划 的 生产 水 平 做 比 寺 中 ， 找 
了 完成 年 程度 ， 和 期 或 年 同期 


在 析 工 作 中 ， 重 分 析 的 是 ) 


的 浪费 现象 。 研究 工 的 长 是 否 低 生 


F 析 工 作 中 ; 分 供 产销 是 


对 单位 消耗 定 夫 定额 的 技术 


的 分 析 


在 工作 中 ， 分 析 企 部 离 品 成 
本 和 时 成 本 计划 的 完成 情况 ， 找 出 超支 黑 降 低 的 
原因 ， 研究 到 各 用 项 目的 支付 情 


在 财务 分 析 工 作 中 ， 闹 重 分 析 产 品 利润 计划 完 
流动 资金 的 使 用 情 它 
管理 不 善 而 引起 的 信贷 利息 的 支 

二 、 分 析 的 方法 

我 倘 的 符合 分 析 工 作 是 由 计划 部 门 负 责 来 做 
的 。 在 进行 分 析 时 ， 要 掌握 下 列 料 : 国家 定 
成 本 、 车 日 报 、 生 产 计 
划 行情 析 报 告 和 技术 报告 等 。 些 都 是 
根据 制度 的 规定 来 的 。 计 门 在 
进行 分 析 时， 首先 是 利用 资料 ; 但 资料 往 
往 不 能 完全 满足 需要 ， 因 此 需 从 基 取得 
以 左右 指标 的 个 别 数字 。 如 的 


使 分 析 能 明 问题 ， 我 们 参 加 生产 会 
了 解 不 是 一 般 用 数字 所 能 反映 的 特别 。 


] 二 ， -用 下 一 : 法 进行 
分 析 的 


产量 、 劳 副 设 指标 的 联 
， 是 了 对 没 信和 工时 的 利用 ， 
产量 的 影响 产量 、 和 质量 、 事故 、 小 修理 或 更 换 仿 
等 指标 的 联系 ， 是 的 了 质 量 ， 安 全 情况 
对 生产 均衡 性 的 影响 。 

一 般 襄 来 ， 能 否 把 各 年 指标 加 以 粽 合 分 析 研 
能 否 在 改进 企 生 产 上 提 ， 企业 


(三 ) 我 们 的 起 点 体会 


怕 分 不 堂 来 ; 也 有 的 仿 上 各 


请 就 了 解 了 ， 由 数字 中 发 现 的 是 
， 起 不 了 多 大 作用 ; 的 及 
有 问题 ， 那 有 精力 搞 分 因而 不 积极 开展 
一 工作 。 加 以 正 的 。 

其 次 ， 必 须 认 推动 计 人 员 研 
学 避 政 策 ， 注 意 发 现 生产 中 的 新 闻 题 。 因 入 不 过 
荣 ， 便 不 能 掌握 了 分 析 的 方 革 和 具体 情 刀 ， 分 析 工 


作 自 然 起 。 


再 次 ， 必 须 开 展 性 的 分 析 工 作 。 
明 ， 置 由 计划 部 门 依据 数字 资料 进行 分 析 ， 往 往 不 
能 完全 明 题 ， 因 在 数字 的 隐藏 很 多 
复杂 的 问题 ; 而 要 和 解决 问题 ， 就 必须 
有 部 门 一 动手 来 做 ， 所 以 必须 开展 性 
的 分 析 工 作 。 

在 进行 分 析 时 ， 注意 及 时 
， 使 分 析 能 够 更 面 更 正 得 出 必要 的 分 析 千 


支 而 造成 的 各 和 


造 是 在 1954 年 第 1 季度 开展 洲 


分 析 工作 的 ， 的 请 况 是 、 


记 及 : “作业 计划 ， 由 与 计划 工 
作 上 比较 有 了 基础 ， 因 而 分 析 起 来 就 容易 深入 重点 和 
全 面 展 。 过 的 经 力 ， 以 及 在 感人 大 力 支 
持 与 重视 下 ， 各 职能 了 一 工 
作 。 在 分 析 工 作 中 .过 感 会 进行 
性 的 分 析 ， 其 主要 内 容 是 : 
、 专 题 分 析 : 是 针对 生产 中 突出 的 问题 进行 
分 析 的 。 在 分 析 当 中， 进行 了 煤耗 、 打 字 纸 损 罗 以 
及 蒸煮 分 析 主 要 是 
针 1954 年 第 季度 ， 煤 的 供 有 了 化 ， 因 
而 部 分 工人 存在 不 质 煤 的 思想 ， 信 ， 
根据 末 煤 、 洗 煤 、 质 的 热 量 和 湾 价值 ， 
合 各 班 烧 煤 的 技术 人 条 件 ， 分 析 了 煤 的 比例 用 量 ， 找 
出 了 最 一 煤 ， 便 解决 了 优质 煤 的 供 
的 分 析 ， 主 要 是 从 幸 计 数 四 蒸 球 的 利用 很 不 
合理 ， 装 料 时 间 有 的 长 达 7 个 多 小 时 时 【〈 定 额 是 40 分 
， 因 而 同时 ， 在 思想 上 大 家 
蒸煮 能 力 大 ， 时 间 长 是 没有 关 的 ， 我 们 
在 分 析 当 中 就 指出 了 操作 、 上 的 
人 各 班 都 进行 了 讨论 ， 最 后 在 操作 、 记 匀 以 思 
上 取得 了 一 致 ， 从 而 间 。 
二 、 和 性 分 析 是 针对 各 个 
而 作 的 全 面 析 。 忆 的 有 产品 .劳动 、 供 
成 本 等 分 析 ， 以 及 全 感性 的 各 个 计划 完成 情况 站 的 
分 析 。 产 品 计 划 完 成 分 析 的 指标 ， 探 用 了 产值 、 产 
量 、 质 量 、 设 时 间 及 时 产量 均 等 ; 供 
计 划 分 析 指 标 ， 主 要 是 原材料 情 供 
情况 、 销 售 成 品 数量 、 伐 储 资金 等 ; 劳动 计划 的 分 
析 指 标 ， 劳动 和 职工 人数、 平均 工资 、 工 
时 利用 、 缺 勤 原 因 及 安全 等 ; 成 本 分 析 主要 是 原 材 
料 定 额 消 耗 量 、 价 格 管 理 及 车 间 
降 原 因 、 损 成 本 的 等 ; 全 感 各 计划 
熔 分 析 除 包括 了 上 指 的 主要 部 


专题 分 析 和 合 


HL 


济 活 


动 分 析 的 


此 外 ， 各 生产 车 闻 也 开展 了 月 及 日 的 分 析 工 
人 其 分 析 指 以 人 产 19 


面 推行 逐步 地 深入。 区 料 收集 到 上 及 


并 洲 活动 分 析 个 过 程 的 下 : 


分 析 首 先 就 要 求 的 正确 和 及 时， 否则 
析 的 正确 性 ， 因 此 ， 我 了 修正 车 
资料 外 ， 在 原 上 了 文字 ， 
有 数字 而 文字 加 以 明 的 原 始 记 
机 一 次 ， 其 原因 种 ， 而 报表 却 有 
一 所 以 只 有 用 待 放 的 原因 ， 就 
法 分 析出 主要 关键 问题 ， 但 是 有 
一 些 ， 是 不 容易 用 表 清楚 ， 加 以 记 
较 低 ， 因而 计 草 人 
部 下 车 已 有 了 明确 分 工 ， 形 
会 、 小 组 生产 以 及 操作 人 员 中 收集 村 
活 动 分 析 的 依据 ， 日 积 月 
就 有 了 上 比 和 资料 。 
料 ， 在 时 候 仍 感到 资料 不 足 ， 到 某 一 些 
， 就 分 析 不 下 去 ， 过 驶 ， 我 们 就 
赛 料 等 来 解决 。 
一 、 分 析 技 术 的 方法 动 分 析 的 主要 技 


在 方 法 有 百分数 法 、 任 数 法 、 指 数 法 、 


只 


“中国 轻工业 。 

起 
| 

了 

均 数 靶 。 探 用 百 分 比 靶 是 用 以 明 影响 品 的 各 种 


。 一 九 五 五 年 第 十 一 期 。 
及 缺勤 的 各 不 同 因素 所 估 的 比重 ， 用 方 


法 的 好 卡 ， 是 在 基 容 易 突 出 障碍 计划 完成 的 主要 因 
素 ， 以 便 集中 主要 力量 ， 予 以 解决 。 例 如 从 缺勤 原 
因 分 析 中 发 现在 1954 年 第 2 季度 以 ji 主要 病假 多 ， 
因而 探 取 了 间 及 封闭 等 措施 ， 沽 


了 工人 疾病 ， 提 高 了 劳动 生产 率 。 平 均 数 法 是 用 以 


把 产 产值 、 、 职工 人 数 、 劳动 生 产 率 等 

的 报告 期 实际 咒 计 划 和 前 期 数 以 及 往年 同期 进行 
比较 以 察 计划 的 完成 和 长 情 此 外 ， 
估 大 部 份 9 

三 、 开 分 析 会 议 : 过 径 济 动 分 析 

按 车 两 目前 主要 形式 是 按 月 召 


会 议 ， 由 怀 长 宁 自 主持 ， 参加 的 人 有 各 
、 工 、 转 的 负责 同志 ， 
部 分 劳动 模范 、 生 产 等 。 会 上 由 被 指定 的 业 

部 门 负责 人 【多 是 计划 或 会 计 部 门 ) 作 报 告 ， 然 后 


进行 讨论 ， 首 先 对 分 析 的 凌 实 性 进行 检查 ， 再 针对 


分 中 所 指出 的 问题 ， 批 自我 批评 ， 找 出 
缺点 的 根源 及 改进 的 办 法 。 最 后 由 感 长 粮 千 ， 作 出 
决议 ,将 决议 讨论 通过 和合, 责令 车 间 各 部 门 
行 ， 因 而 收 到 了 一 定 的 效果 。 例 如 从 成 本 分 析 中 指 
的 现象 ， 使 车 间 成 本 
增高 ， 车 在 会 后 集 了 工人 讨论 ， 做 到 和 
间 做 品 ， 开始 了 估 工 」 制度 ， 改 进 

多 ， 作 不 高 ， 便 完成 计划 ， 因 
而 成 本 波动 ， 均 性 。 在 决议 ， 做 到 利 
毛 布 ， 的 根据 作业 计划 安排 检修 时 间 ， 

提高 了 设 信 利 用 率 ， 如 1954 年 2 月 份 检查 时 间 熔 短 


本 刊 第 


第 2 20 第 6 行 ， 


九 期 

大 期 一 五 年 四 月 二 十 八 日 出 版 」 「 一 
五 年 五 月 十 三 日 出 。(2) 第 1 页 第 1 行 ，「 部 五 月 中 」 应 「 四 月 中 」。(3) 第 9 页 右 衫 未 行 ， 「 一 
倒 4 行 ， 


1 ) 目 上 角 ， 「 第 六 十 五 期 」 「 第 十 


月 应 「 一 五 五 年 四 4) 第 11 页 右 
太行 ，「 步 」 ) 第 19 页 第 22 行 ，「 如 键 口 中 」 应 如 调整 中 
是 ， 在 1952 年 」 是 ， 在 1952 年 」 。(8 ) 第 20 页 左 第 9 行 ， 「 四 
信 情 「 (四 7 oo (9 ) 第 20 页 第 4 行 「 我 在 国 喜 小 组 当 工 人 有 那 组 只 有 84 个 小 池子 」 
「 我 在 国 喜 小 工人 ， 只 有 48 个 小 池子 」。(10) 第 20 页 右 19 一 20 行 ， 「 比 倒 扬 」 水 倒 
」。(11 ) 第 21 左 4 一 5 行 ， 「 些 单 位 用 某 些 单 位 由 藉 」。(12) 第 21 页 右 第 10 行 [1854 
年 」 应 年 。(C13) 第 23 页 左 21 行 ， 「 李 坡 」 应 李 华 」。 


了 19 个 多 小 时 ,打字 耗 产量 增加 了 3 % ,在 新 产品 试 
据 决 广 更 充实 了 日 措施 计划 的 内 容 ， 不 

镜 地 加 强 了 技术 管理 ， 因 而 提高 了 新 产品 试 役 中 的 
质量 。 车 间 活动 分 析 会 仍 按照 厂 析 会 
的 办 法 在 车 召 由 车 间 主 任 主持 ， 及 
各 有 关 科 〈 人 生产 、 技 检 、 计 划 、 会 计 、 劳 动工 资 等 


科 ) 派 人 加。 对 完成 计划 车 间 ， 则 提 到 


分 析 会 议 。 分 析 会 议 检 查 全 面 完 成 国家 
计划 中 各 车 部 门 工 作 的 成 缺点， 发 气 力 
量 ， 而 车 间 才 分 析 会 议 则 能 更 具体 更 深入 地 发 现 每 

对 工段 班 、 的 薄弱 改进 措施 。 

但 是 过 目 前 分 析 议 存在 不 及 时 会议 
时 间 长 的 缺点 。 会 识 召开 的 日 期 一 般 均 在 月 本 机 
主 要 原因 是 分 工 联 形成 制度 化 ， 因 而 
料 、 查 数字 而 时 间 ， 加 以 每 月 上 
多 ， 就 延 济 分 析 的 工作 ， 致使 不 能 

及 时 插 转 生产 中 的 不 良 现象 。 会 议 的 上 时间， 车 间 会 
小 时 左右 ; 会 四 小 时 ， 而 报 
引 2 小 时 ， 及 讨论 决 小 时 了 

时 间 有 一 个 时 左右 。 
应 从 析 法 上 加 以 改进 ， 以 短 报 

时间。 其 次 是 决议 的 制订 应 在 会 进行， 
比较 能 深 人 心 ， 但 时 间 所 限制 ， 技 术 性 的 
题 又 ， 决 就 很 具 ， 因 此 必须 责成 
及 车 间 在 会 后 根据 决议 制订 措施 ， 汪 不 断 检 查 其 执 
才 能 使 决议 得 以 。 

过 动 分 析 工 作 ， 不 断 地 
了 企业 的 力量 ， 提 高 了 设 利 用 ， 使 干部 
了 生产 ， 提 高 了 企业 管理 水 平 ， 加 强 
算 ， 因 而 保 王 了 1954 年 国家 计划 的 全 面 完 成 。 


.06」 应 「0.45%6」。(5) 第 14 页 右 倒 第 


mw 


| 


全 
评 
有 以 下 件 工资 : 
计件 工 个 人 的 也 有 生产 小 的 ， 决定 
个 工人 出 产量 单独 计算 按 生产 小 


的 出 产量 进行 计算 。 
计件 工资 制度 ; 
,计件 览 制度 ; 
在 探 用 个 人 的 直接 的 计件 工资 制 之 情况 下 ， 用 


资 率 时 间 定 方 法 ， 或 以 产 品 定额 来 
除 工 资 方 ， 来 计件 单价 。 


累进 计件 劳动 工资 制 不 同 芯 直接 计件 工资 ， 它 
是 按 一 般 的 计件 单价 ， 对 定额 以 内 的 产品 支付 报 
酬 ， 超 过 定额 的 产品 按 更 高 的 工 价 付 出 工资 。 
根据 在 集体 合同 中 规定 的 工资 比率 ， 在 特别 重 
要 的 、 起 决定 作用 的 工段 圳 地 探 用 黑 进 计件 劳动 工 


规定 有 标准 的 工资 比率 ， 其 中 规定 在 完成 
100 到 105% 时 ， 工 价 增 加 50% ， 在 完成 产量 定额 10 
和 105% 以 上 时 工 价 夫 加 100%。 累进 工资 只 计 
全 月 超额 完成 的 产品 ， 而 不 计算 在 个 别 天 


超 完成 的 产品 。 


中 工 


尚 校 
实行 按照 劳动 数量 和 支付 工资 的 社会 主义 
的 工 制度 的 原则 ， 求 在 一 定期 


内 所 完成 之 工作 量 ， 以 便 计 算 每 个 工人 的 工资 。 
主要 的 原始 记 如 下 : 
工人 的 天 的 出 及 其 上 班 的 时 间 间 
， 在 上 明 工作 性质， 工作 数量 
， 出 产量 的 定 工时 定额 ) 和 计件 工 


3 产量 定 内 的 条件 时， 在 计 
资 外 附加 补充 工 的 
作 的 文件 ， 的 原因 和 时 间 的 
规划 计算 出 的 进 工 工资 的 


件 。 


因此 ， 生 产 成 本 产 


在 生产 中 国 每 年 一 个 企业 确定 


一 380 一 
工 成 本 要 


基本 的 有 : 原材料 及 其 加 工 的 费用 ， 
旺 费 和 生产 工人 的 工资 。 

属 有 : 车 政 用 和 的 工 
劳动 保护 和 技术 保安 车 的 取 和 照明 ， 


用 的 。 


成 本 决定 。 对 企业 所 出 产 每 一 


有 算 。 术 分 划 和 实际 消耗 核算 。 
第 一 是 根据 定额 来 定 ， 第 二 是 反 实际 
。 计 划 实际 消耗 核算 之 9 差 明 工 


在 可 能 地 低 产 品 成 人 


每 个 企业 的 
促使 国民 济 收 入 的 。 


是 劳动 人 民 利 不 断 提 高 的 。 
个 生产 工人 放 归 注意 精心 地 、 用 设 

材 料 ， 不 断 地 一 等 产品 的 
， ， 因 ， 所 有 过 都 影响 
到 产品 的 成 本 ， 成 本 的 降低 除了 坎 加 出 产量 之 外 ， 
能 创造 降低 的 条件 。 

必须 把 工作 到 过 征程 度 : 不 仅仅 许 有 
料 的 浪费 ， Re 要 探 取 一 切 措 施 ， 用 沽 少 生 
产 庆 料 的 方法 ， 用 在 不 影响 产品 质量 的 条件 下 以 非 
稀有 的 便 宜 的 材料 代替 稀有 材料 的 方法 来 
材料 。 

和 的 消耗 ， 以 及 原材料 的 很 大 
程度 上 是 决定 工人 身 。 良好 的 生产 ， 工 人 
对 其 所 使 用 之 设备 (包括 各 种 需要 用 电力 [电动 机 
的 的 ， 推 行 计划 修理 等 一 一 将 促使 产 


成 降 低 2 


成 本 的 降低 基本 上 取决 原材料 的 
产品 成 本 中 的 估 80 一 90%6， 因 


业 利 用 像 生 中 的 贵重 而 的 原料 。 


成 本 的 降低 也 决定 否 了 主义 


赛 ， 是 否 推广 了 斯 过 汉 工作 者 的 ， 是 否 
: 产 半 新 者 的 建议 。 

企业 成 篇 有 利 可 图 的 ， 即 有 收入 的 企业 ， 
对 产生 利润 ， 进 行 积累 ， 以 供 本 企业 应 用 ， 
和 国民 应 用 。 

利 渭 的 大 小 决定 蕊 成 品 批发 价格 及 其 成 本 之 间 
的 差 。 

加， 成 千 的 企业 不 需要 
国家 的 补助 金 了 ， 以 此 ， 使 国家 有 可 能 将 余 下 的 
资金 用 建 新 的 工 学 校 、 院 、 化 宫 等 。 
提高 企业 的 利润 而 成 模型 和 非 模 

型 品 车 间 的 每 个 工人 的 。 

是 全 体 技术 人 员 、 所 有 的 工人 和 职员 都 昔 关 心 全 面 
了 由、 包括 各 种 指标 (其 中 也 有 降低 成 本 的 指标 ) 完 
成 和 超额 完成 生产 技术 财务 计划 ， 完 成 写 果 计划 。 

加 速 流动 资金 的 遇 对 有 殊 
的 意义 企 业 的 流动 资金 由 位 认 生 产 程 中 , 

企业 中 的 各 材 料 之 商品 材料 价格 生 路， 
合 ， 以 及 原料 、 燃 料 、 工 具 、 、 
布 材料 、 料 、 商 品 材料 价格 所 成 。 超 定 
多 原料 人 ， 设 信 ， 材 料 估 用 

自然 ， 越 大 ， 则 使 资金 停 

量 也 越 大 、 工厂 来 的 也 越 大 。 由 
销 了 由 低 成 本 而 多 的 
。 

必须 注意 ， 要 使 那 耗 费 大 量 国 家 流动 资金 的 生 

， 不 要 在 合 ， 停 在 生产 中 的 
作业 不 要 不 要 造成 过 多 的 ， 检 
户 ， 直 是 很 重要 的 一 点 。 

加 速 流 动 金 的 率 将 促进 利润 的 积累 ， 及 

合理 的 利用 资金 。 

除 此 之 外 ， 在 个 企 灶 任何 多 的 人 人 材 
料 ， 都 会 变 失 利用 此 逢 原料 和 材料 在 其 他 企业 中 竟 
造 产品 的 可 能 性 。 

在 每 个 企业 中 ， 各 种 材料 的 
不 半 工作 所 必须 数量 ， 同 时， 工作 
则 量 特 少 ， 对 从 则 更 有 

上 ) 


按 : 辛 同志 反映 的 请 况 很 重 
的 ， 其 所 以 重 ， 是 因 了 解 科 发 发 生 


批评 的 现象 ， 国 海 工业 公司 应 
查处 理 。 
公私 合营 科 发 对 待产 品质 量 的 很 不 


出 。 例 如 今年 三 月 底 ， 有 三 批复 方 酸 片 
需 在 四 月 五 日 交 货 。 径 
其 中 有 一 项 原料 非 那 丁 的 含量 
不 合格 ， 当 的 。 可 是 ， 了 要 
月 三 日 由 代理 副 长 钧 主持 ， 有 
和 车 间 的 负责 部 会 议 (国营 上 业 公 司 办 
公 室 主任 曹 也 了 ) ， 研 究 能 
的 请 如 我 们 不 知道 ， 不 过 ， 息 来 看 见 检 验 科 在 三 3 


修建 不 能 有 


上 海 三 原 有 「 路 式 」 单 汽 泡 
座 ， 如 在 大 修理 时 期 ， 用 ( 小 ) 来 代替 ， 
但 在 冬季 就 会 感到 蒸汽 不 表 产 需 用 ， 因 此 ， 
在 1952 年 就 便 提出 要 求 ， 以 求 生 
设备 。1953 年 前 工业 管理 局 批准 海 
一 已 损 二 斯 多 」 3 汽 包 墟 给 使 
用 ， 由 基 建 力量 不 足 ， 推 1954 年 
基本 计划 。 工程 是 
由 私营 四 方 工程 公司 承包 修理 安装 的 ， 已 蕉 去 年 
完工 。 锅 墟 检验 工程 师 初 步 检查 ， 
， 缺 少 安全 和 压力 及 不 标准 等 多 项 
病 ， 甚 至 有 的 吹 设 人 及 软水 漏 ， 需 
及 添 装 的 项 目 20 多 项 ， 不 但 在 使 用 上 
多 困 准 ， 同时 也 造成 浪费 。 原 计划 修建 费用 只 有 


8.7 元 ， 实 际 上 则 用 去 了 18 元 。 

元 ， 国 家 路 
个 月 就 不 用 了 


修建 国家 支出 了 18 多 


只 然 化 了 7 司 是 完工 后 用 了 
原因 是 在 && 计 时 新 比 


篇 什么 不 合格 的 品 出 


检验 上 都 了 有 『 合 格 」 个 字 的 橡皮 印 ， 在 
皮 印 的 下 面 ， 上 了 本 批 4 月 3 日 
长 决定 出 感 」 的 字 。 按 去 的 ， 
格 ， 是 用 不 着 定 的 过 三 批 台 
的 ， 然 面 有 文章 。 最 上 

事 ， 已 通 


和 长 决 
市 生生 局 知道 了 


止 发 售 。 

由 此 可 见 ， 产品 
题 ， 什 合 格 呢 ? 
什 注解 呢 ? 人 不 知道 
会 过 种 态度 。 地 就 
量 的 重要 性 ? 

当然 ， 感 长 批准 出 感 也 是 有 责任 的 。 才 
副 长 决定 时， 得 到 曹 的 支持 

合格 的 产品 也 支持 出 呢 7 
国家 负责 的 态度 ? 


过 是 责任 ， 


「 基 路 式 」 省 ， 但 一 个 月 的 实际 使 
用 ， 明了 不 只 是 不 能 用 ， 反 的 大 地 
超过 了 原 锅 的 用 量 。 如 原 150 
200 公 斤 就 够 ， 而 新 锅 墟 就 要 450 公 斤 至 500 公 
如 每 天 按 班 计算 ， 新 比 公 
用 。 按 : 条 使 国家 支 了 18 多 元 ， 
反而 修建 起 来 一 座 不 的 ? 批准 
和 这 感 的 有 人 员 事 前 没有 ? 希 门 
究 ， 看 看 究 竞 是 的 责任 。 ) 
修建 过 程 中 也 表现 得 对 国家 财产 
很 不 负责 任 ， 营 四 工 程 公 司 用 其 了 
工料 费 12,000 元 ， 发 基 建 负 责 人 不 
相信 ， 到 察 室 多 搜集 据 ， 件 事 ， 
私 去 的 要 回来 。 人 们 不 禁 要 
人 会 如 此 麻 意 呢 ? 道 你 们 对 自己 的 钱 也 
( 、 赵 ) 


32 。 中 国 轻 工业 。 
NS 
有 
] ， 
上 
> 日 
对 
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自动 化 设备 的 广西 


一 座 有 自动 化 的 糖 正 在 建 。 计 
过 个 咸 的 全 部 工程 将 在 今年 冬季 完工 ，1936 年 初 投 
和 生产。 现在 工地 上 的 工人 们 正在 展开 劳动 ， 
提前 完成 建 务 。 

到 今年 三 月 底止 ， 个 宿舍、 子弟 
校 、 医 务 鹤 和 食堂 等 工程 ， 已 烃 全 部 完工 。 一 部 分 
车 闻 也 已 交 完 工 】 其 他 未 完工 的 车 间 ， 计 划 在 第 二 
季 闪 完成。 目前 | 已 由 土木 建生 工程 转 大 全 
面 的 机 器 安装 。 根 据 计 划 ， 才 个 感 在 第 二 季度 要 完 
成 至 部 投资 | 之 一 的 的 安 : 任务 。 

过 个 咸 建成 以 后 ， 附 近 许 多 平坦 的 荡 地 ， 可 以 
法 的 主要 原料 。 


用 机 生产 单 面 版 印刷 


北京 造纸 的 抽 纸 机 ， 去 
产 的 单 面 光 招贴 纸 因 有 和 ， 不 光滑 的 


部 纸 抄 成 纸张 以 后 ， 因 纸 在 面 上 ， 


量 良好 ， 已 台 一 般 多 色 版 的 印 别 
用 造纸 生 产 的 面 印 别 纸 ， 不 但 满 

足 了 用 户 更 可 降低 成 本 ， 量 木 在 


造纸 工业 上 是 一 很 大 贡献 。 
出 现 了 电动 机 


在 塘沽 的 南岸 ， 得 像 一 座 小 山 似 的 


了 这 部 电动 机 ， 只 要 用 12 个 工人 花 20 时 
， 就 可 以 工 焦 装 有 20 海 。 比 通 去 
工人 们 一 管 管 地 哲 效 率 提高 100%， 还 省 出 了 20 个 
工人 和 许多 。 


市 场 上 所 需要 的 三 均 久 货 ， 数量 很 
大 ， 每 年 要 耗 用 国家 大 量 外 。 工业 部 工业 
管理 局 了 解决 国内 的 供应 ， 以 国 家 外 
今 年 国内 利用 现 有 设 进 行 生 产 。 
目前 ， 各 感 及 有 关 方 面 应 努 力 降低 成 本 及 降低 原 
料 价 人 ， 促 使 生产 的 正常 化 ， ， 三 省 就 完 
全 可 以 满足 国内 需要 。 ( 董 永芳 ) 


自贡 量 今年 将 大 大 增加 


今年 ， 自 贡 场 在 原 有 生产 和 人力 人 条件 
年 的 井 产量 比 最 高 的 年 产量 多 270 多 
生 将 比 年 降低 7%。 
自贡 今年 要 生产 大 量 和 逐步 供应 西南 少数 
民族 的 。 


用 | 水 油 法 再 生 


上 海 市 去 年 新 建 的 地 方 国 营 再 生 肋 感 ， 现 在 已 

新 建 工 是 我 国 第 一 上 探 用 先进 的 
水 油 」 生产 青 生 工 用 方 靶 生 产 的 青 
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皮革 工艺 检验 手 


计划 完成 情 


分 析 了 ) 


工 


新 华 书 店 发 行 


- | 
) 
管理 局 了 李 川 江 大 豆 榨 油 操作 法 、 
人 条件 、 麻 
分析， 指标 、 产 品 
村 成 本 和 资产 负债 平衡 妻 及 其 附件 等 的 分 析 。 过 本 
价 0.27 元 。 
女 料 、 工 程 、 主 要 
本 言 地 4 用 有 和 方 合 工业 及 其 他 有 
阔 ， 火 工 工 和 员 工 和 ， 共 四 百 十 面 ， 精 装 ， 估 计 定价 3。10 元 。 
0.62 。 现在 排 印 中 ， 月 初出 。 


